Carta de Missdo

Isabel Maria Rainha G. Achando Amoroso Lopes

ESCOLA SECUNDARIA JOSE FALCAO, COIMBRA
Coimbra, 1 de setembro de 2025



Para efeitos da aplicagdo do disposto na Portaria n.2 266/2012 de 30 de agosto, que
regulamentaa avaliagdo do desempenho docente do diretor de uma escola, e tendo sido
aprovada a minha recondugdo como Diretora da Escola Secundéria José Falcdo, Coimbra, para
o quadriénio 2025-2029, pelo Conselho Geral, no dia 1 de abril de 2025, venho apresentar a
Carta de Missdo, em cumprimento do exigido no artigo 6.2 do referido diploma e respetivo

anexo.



Carta de Missao

Nome da Diretora_ Isabel Maria Rainha Gomes Achando Amoroso Lopes Escaldo_6.2
Escola_ Escola Secundaria José Falcdo, Coimbra Grupo de Recrutamento_ 300

Periodo em Avaliacdo_ 10/7/2025 a 10/7/2029

Missao

E nossa convicgio que toda a Educacdo é virada para um futuro onde a Escola desempenha um
papel insubstituivel na preparacéo e formacio de cidad3os capazes de enfrentarem os desafios
das mudancas.

No atual contexto de um Mundo em transformag3o, urge construir escolas onde existam espagos
e tempos de saber, mas igualmente de sentir que sejam um lugar de felicidade e onde se tenha
presente que para ensinar/aprender é de todo necessdrio empatia e afetividade.

A Escola Secundaria José Falcdo, Coimbra, apresenta-se como indispensavel para os desafios gue
nos estao a ser colocados: formar e educar, hoje, cidaddos do futuro, integros nos seus valores e
na sua relagdo com os outros, com a consciéncia do seu papel e da sua responsabilidade perante a
sociedade, fomentando-lhes o gosto pelo conhecimento e pela cultura nos seus variados
dominios e manifestacdes, e com as competéncias necessarias para uma plena integracdo num

mundo em continua transformac3o.

Enquanto Diretora, a missdo que assumo € a de fazer com que a Escola cumpra o seu propdsito
educacional Publico, com as respostas adequadas as necessidades dos alunos e pais. Para tal,
promover processos mais estimulantes para a construcdo da aprendizagem, onde os alunos
potencializem as suas competéncias e possam corresponder — todos —ao Perfil do Aluno do
Século XXI, em respeito pelos que revelam dificuldades de aprendizagem e de inclusdo, e de modo
a que todos sejam cidaddos de pleno direito, construindo o futuro e nele intervindo profissional e

socialmente.
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Compromissos Contetido

1. Atualizar os diversos documentos da responsabilidade do Diretor, do
Conselho  Pedagdégico ou dos Departamentos Curriculares,
nomeadamente Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de
Atividades e Relatério de execucido do PAA.

2. Acompanhar e regular as equipas: Autoavaliacdo, Equipa PAFC, Selo de
Seguranca Digital, EQAVET, PADDE, SADDCP e Gabinete de Mediacio
Disciplinar, Projeto Mentorias, Ciéncia Viva, EMAEI, PESES, PCE, ENEC.

3. Indicagdo da concegdo dos documentos tendo como referente a
Missdo da Escola, o Projeto de Intervengdo da Diretora e o Projeto
Educativo em vigor (24-27).

4. Criagdo de uma equipa (Observatério de Qualidade) responsavel
pela andlise dos documentos orientadores da agdo da escola (R, PE,
PAA..) e verificagdo dos seguintes aspetos: coeréncia entre os
documentos orientadores da agio da escola; clareza dos objetivos, metas
e estratégias definidos no projeto educativo; relevancia das opgdes
curriculares  constantes dos documentos da escola para o
desenvolvimento de todas as dreas de competéncias consideradas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, Aprendizagens A+A.

Evidéncias

_ Producdo de documentos; atas de reunides; relatérios.

Calendarizagdo

_ Criagdo das equipas em 2025/2026 e sua atualizagio ao longo dos

anos.

| _ Atualizago do Projeto Educativo elaborado em 2024/2027.

_ Atualizacdo do Regulamento Interno até o final do ano letivo de 2025/2026.

| _ Estabilizagdo do funcionamento das equipas a partir de 2025.




1. Constituigao das turmas subordinada a critérios pedagodgicos.

2. Programacdo anual de cada disciplina feita em Conselho de Grupo disciplinar
com a indicacdo especifica das Aprendizagens Essenciais.

3. Desenvolvimento de formas de colaboracdo sistemdtica nos diferentes

niveis da planificacdo e desenvolvimento da atividade letiva por meio da

2.0 articulagdo curricular vertical e horizontal a nivel da planificacdo e
Melhoria desenvolvimento curricular (reflexdo feita, nos Conselhos de Grupo e nos
Departamentos Curriculares e materializada nas reunides de articulacdo
ans entre os docentes do mesmo nivel da disciplina).
resultados 4. Partilha de préticas cientifico-pedagdgicas relevantes entre os docentes,
escolares e periodicamente, e reflexdo sobre a sua eficacia (uma vez por periodo,
prevencdo numa das reunites do conselho de grupo).
do 5. Promocgao da assiduidade e pontualidade dos alunos por meio de: intervencio
. imediata do Diretor de Turma logo nas primeiras ocorréncias, entrando em
INsSuUcesso:
contacto com o(a) encarregado(a) de educagdo, de modo a que a falta de
pontualidade ou de assiduidade sejam encaradas como um problema, que
Conbribir interfere negativamente na aprendizagem do aluno; pela Equipa de
para a

Autoavaliagdo, em colaboracdo com os Diretores de Turma, levantamento

melhoria dos , : i
da percentagem de alunos com nldmero excessivo de faltas; reflexdo

resultados . 2 e
com o corpo docente sobre a importincia da assiduidade e da

escolares e a . . T ;
pontualidade na aprendizagem dos alunos; sensibilizacdo aos pais e aos

Rrevericao do alunos sobre o efeito da falta de assiduidade e de pontualidade.

InsliERas. 6. No sentido do cumprimento de regras e disciplina, levantamento da
percentagemdas ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares e
sancionatdrias; rapida intervengdo no tratamento dos incidentes disciplinares,
com intervencdo do GMD, do Diretor de Turma ou da Diretora e
correspondente solugdo.

7. Promogdo de iniciativas que contribuam para o bem-estar pessoal e social,
concebidas a partir de sugestdes dos préoprios alunos e dos encarregados de
educagdo, com mobilizagdo das respetivas associa¢des.

8. Juntamente com os Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) e os Professores

Tutores, definicdo de medidas de preveng3o e protecdo de comportamentos




de risco.

9. Criacdo de uma equipa responsavel pela criacio de formas de intervencdo
conducentes ao desenvolvimento pessoal e emocional dos alunos e apoio ao
seubem-estar.

10. No ambito das competéncias dos SPO, definicdo de medidas de orientacio
escolar e profissional.

11. Em reunides de Conselho de Grupo e de Departamento, reflexdo sobre a
forma como, em cada disciplina, se pode contribuir para o desenvolvimento
do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, com a definicdo
de respostas educativas adaptadas as necessidades de formacio dos alunos
nesse ambito e avaliacdo do processo no final de cada periodo letivo.

12. Integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), sendo
criada uma equipa de trabalho responsavel por esta area.

13. Flexibilidade na gestao do trabalho com os grupos e turmas, de modo air ao
encontro das diferentes propostas dos alunos e dos docentes de turma para
turma na incorporacdo de projetos envolvendo mais do que uma disciplina,
quer no tratamento de iniciativas na drea da Cidadania quer pelo objetivo de
colmatar dificuldades especificas sentidas pela turma (AFC).

14. Concecdo de projetos transversais no ambito da estratégia de educacgéo para
a cidadania, criados com o contributo das propostas dos alunos.

15. Definicdo de medidas de suporte as aprendizagens e a inclusdo que
promovam a igualdade de oportunidades: reflexdo em Conselho de Grupo e
em Conselho de Turma.

16. Medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo dos alunos, da
responsabilidade dos Conselhos de Turma, com o apoio da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI).

17. Acgdes para a melhoria dos resultados dos alunos em grupos de risco, como
os oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos por meio de
apoio individual de docentes e do apoio dos seus pares em iniciativas no
ambito da Cidadania, Mentoria e Tutoria.

18. Promocdo da reflexdo sobre praticas e instrumentos de avaliagio nas




19.

20.

21.

22

23.

24.

diferentes modalidades: em reunides de grupo disciplinar, reflexdo conjunta,
partilha e elaboragdo de materiais; sugestdo de, uma vez por ano letivo,
numa disciplina, elaboracio e aplicacdo de um mesmo instrumento de
avaliac3o aos alunos das diversas turmas do mesmo ano de escolaridade.
Afericio de critérios de avaliagdo realizada pelo grupo disciplinar, discutida
e aprovada em Conselho Pedagdgico, comunicada aos alunos, pais e
encarregados da educagdo e publicada na pagina da Escola.
Aprofundamento da avaliagdo formativa visando melhorar as praticas
pedagogicas e, consequentemente, das aprendizagens dos alunos.
Levantamento, pela Equipa de Autoavaliagdo:

_ Ndmero e da percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no
3.2 Ciclo; do ndmero e da percentagem dos alunos da escola com percursos
diretos de sucesso no Ensino Secundario Cientifico-Humanistico;

_ Percentagem dos alunos da escola que concluem o ensino secundario
profissional até trés anos ap0s ingressar na oferta, entre os que vieram
diretamente do 3.2 Ciclo;

- Numero e dos resultados dos alunos oriundos de contextos
socioeconémicos desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos

culturalmente diferenciados.

Em cada conselho de turma, detegdo dos alunos que correm 0O risco de
perder um percurso direto de sucesso e definicio de medidas a tomar no

sentido de o evitar:

- Mobilizacio do aluno e do encarregado de educagao na consecugao do

objetivo do sucesso;
- Apoio individual na(s) disciplina(s) com problemas de aprendizagem;

- Informac3o ao grupo disciplinar da(s) disciplina(s) em risco de insucesso.

Em cada grupo disciplinar, dete¢do dos alunos que correm o risco de perder
um percurso direto de sucesso e definicdo de medidas a tomar no sentido de
o evitar.

Analisados os dados da Equipa de Autoavaliagdo e do Conselho de Turma,

definigio de um nimero ou de uma percentagem de aumento dos alunos com




percursos diretos de sucesso quer no 3.2 Ciclo, quer no Ensino Secundario.

25. Levantamento, pela Equipa de Autoavaliacdo, dos resultados de final de ano de
cada turma e ano de escolaridade bem como dos resultados das provas finais
de avaliacdo e dos exames nacionais, apresentacdo a comunidade educativa e
reflexdo em Conselho Pedagdgico sobre a definicdo de metas com a referéncia
ataxas numeéricas de sucesso, bem como medidas a tomar para o efeito.

26. Levantamento, pela Equipa de Autoavaliagdo, dos resultados de
desenvolvimento e valorizagdo dos alunos de exceléncia e de assimetrias
internas de resultados.

27. Por sugestdo dos grupos disciplinares, da Associacdo de Estudantes e da
Associacdo de Pais e Encarregados de Educagio, definicio, em Conselho
Pedagodgico, de formas de valorizagdo dos alunos de exceléncia, como, por
exemplo, atribui¢cdo de um diploma, reconhecimento em ceriménia publica e
respetiva divulgacéo.

28. Iniciativa de inovagdo curricular: criacdo de uma disciplina de oferta de escola.

29. Manutengdo da oferta formativa dos Cursos Profissionais existentes.

Evidéncias

Atas das reunides; producdo de documentos e de instrumentos de avaliac3o;

relatérios; resultados dos alunos.

Calendarizacdo

_ Em 2025, cria¢do das equipas.

_ Em 2025/2026, inicio da aplicacdo das medidas previstas, com maior
incidéncia nas indicadas nos pontos 1, 2, 5, 7, 8, 10, 12, 23, 16, 17, 18, 20, 21, 22,
28 e 30.

_ A partir de 2025/2026, estabilizacdo dos procedimentos previstos.

_Em 2026/2027, aplicagdo das medidas indicadas nos pontos 3, 4, 6, 9, 11, 14,
15,19, 22 a 27 e 29.




1. Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solugdes inovadoras,

com a ocupacao da componente ndo letiva dos docentes.

2. Concecdo de atividades de enriquecimento curricular (visitas de estudo,
concursos, Olimpiadas...), respeitando o objetivo do desenvolvimento das
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos no final da Escolaridade
Obrigatéria e que confiram uma outra visdo e aprofundamento
relativamente a algumas rubricas de cada disciplina.

| 3. Incentivo & participagdo dos alunos com propostas a integrar o Plano

| Anual de Atividades.

4. Organizagdo de uma Semana Cultural com atividades e celebracio do Dia

| da Escola;

| 5. Convite a Associacio de Estudantes para a concegao de iniciativas de

intervencao social e mobilizagao de alunos.

| 6. Com a incorporacio de sugestdes da Associacio de Estudantes e dos

alunos delegados de turma, criacdo de clubes que vio ao encontro dos

interesses dos alunos.

~

. Concecdo de projetos, parcerias e solucdes e avaliagdo da sua eficacia por
uma equipa de Coordenagdo de Projetos dirigida por uma Coordenadora

de Projetos.

. Parcerias com outras institui¢des e agentes da comunidade que mobilizem

o]

recursos e promovam, assim, a qualidade das aprendizagens.

9. Dinamizacdo de projetos relacionados com a Educacdo Ambiental e a
Sustentabilidade, designadamente, os projetos do Eco Escolas, a Protecéo
Civil, a Area do Patriménio e Projetos Culturais, que permitam uma
articulacdo vertical e horizontal com os curriculos das diferentes

disciplinas e anos de escolaridade.

10. No ambito da Solidariedade e Cidadania, definicio, em reuni3o dos Diretores
de Turma com os delegados e subdelegados dos alunos e em articulacio
com a Associagdo de Estudantes de: trabalho voluntdrio; acbes de
solidariedade; acBes de apoio a inclusdo; acbes de participacio democritica.

11. Promogdo da autonomia e responsabilidade individual dos alunos em




intervencdo em projetos integrados no PAA ou na area de formacgdo de
Cidadania e Desenvolvimento.
12. Promocdo da participacio e envolvimento dos alunos na comunidade em
iniciativas de intervencdo social, gizadas pela turma espontaneamente ou
orientadas pelo Diretor de Turma ou pelos docentes nas areas da Cidadania.
13.Incentivo a criacdo de atividades extracurriculares de ambito desportivo,
| cultural e académico, assumindo-se como um elemento agregador dos
estudantes.
| 14. Tratamento, por meio de palestras, debates, concursos... de temas no
ambito da Cidadania e Desenvolvimento.

15. Incentivo a criacdo dos seguintes clubes: “Escrita Criativa”, “Clube da
| Membéria”, “Clube Media”.
16. Dinamizacdo do Plano Nacional das Artes, com a concretizagdo do Projeto

Cultural da ESJF, inserido na celebra¢do dos 90 anos da escola em 2026.

17. Incentivo a participacdo em projetos internacionais de mobilidade de
| alunos e pessoal docente e ndo docente, nomeadamente projetos
internacionais de cooperagdo para a inovagdo e intercambio de boas
praticas e que visam apoiar parcerias estratégicas nos dominios da
educacdo da formacgio e da juventude: Programa Saber +.
18.Criacdo de uma atividade de convivio do corpo docente e ndo docente,
| como, por exemplo, almoco ou jantar de Natal, um magusto, um convivio

de final ano...

Evidéncias

| Plano Anual de Atividades em cada um dos anos letivos.
Relatdrios periddicos e finais de execugdo do Plano Anual de Atividades.

ncorporagao, no PAA, das iniciativas acima referenciadas.

Calendarizacdo
_ No final de cada ano letivo, apresentacdo de propostas para o PAA do ano
| letivo seguinte, com atualizagdo no inicio do 1.2 Periodo e introdugdo de novas
| propostas que se integrem nos objetivos do Projeto Educativo.

| _Apresentacdo dos Relatdrios periddicos de Execucdo do PAANo 2.2 eno
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3.9Periodo e do Relatdrio final no més de julho de cada ano.

| _Em 2025/2026, inicio da aplicagdo das medidas previstas.

1. Elaboracio de um plano de formacao dos docentes em articulagdo com

o CFAE Minerva e em conjugagao com as diretrizes da Tutela, mas

também respondendo aos interesses manifestados pelos docentes.

2 Préticas de formagc3o continua dos profissionais, por iniciativa da escola,
adequadas as necessidades identificadas e as suas prioridades
pedagodgicas e com relevo para O desenvolvimento de competéncias
digitais.

3. Capacitagdo de uma equipa da Escola para que desenhe, implemente e
monitorize Planos de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
4.0 (PADDE).

" 4. Jornadas pedagégicas no inicio e no final de cada ano letivo.
Concretizaga

5. Formacao dos Assistentes Técnicos e dos Assistentes Operacionais, em

o do Plano de resposta as necessidades previstas e as propostas apresentadas pelos
Formacao: proprios.
6. Iniciativas de inovagio pedagdgica:

- criacio de uma equipa de docentes responsavel pela reflexao e partilha de

Contribuir para

conhecimentos acerca da inovagao pedagdgica;
que o Plano de

- sessies de formacdo dos professores em Novos processos de ensino e de
Formacgdo seja

aprendizagem, com pedagogias mais avancgadas, proporcionando um
completamente

impacto positivo nos alunos, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento
cumprido.
das suas competéncias para o século XXI, ao nivel das suas atitudes, e ao

nivel do seu aproveitamento, com beneficios para a aprendizagem dos
alunos.

7. Realizacdo de sessdes de formacdo de professores (certificadas pelo CFAE
Minerva) destinadas aos docentes, nas 4reas do digital, da metodologia de
projeto e da avaliagao.

8. Para colmatar dificuldades dos docentes no uso do digital, criagdo, no horario

dos docentes de TIC, de horas da componente ndo letiva para apoio e

formacao aos restantes docentes.
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N Evidéncias
_Plano de Formacdo; Plano de Transigao Digital; Plano de Capacitagdo Digital

de Docentes, da responsabilidade da Direcio-Geral da Educagao (DGE)

_ Frequéncia das acdes de formagao.

Calendarizagdo

__Noinicio e no final de cada ano letivo.
__ Ao longo de cada ano letivo.
_ Inicio da aplicagao de todas as medidas no ano letivo de 2025/2026.

1. Gestao dos recursos humanos que valorize as pessoas = Docentes,
Assistentes Técnicos € Operacionais — 0 seu desenvolvimento profissional e
bem- estar.

7. Reflexdo com os Assistentes Técnicos e os Assistentes Operacionais sobre

formas de organizagdo do trabalho a desenvolver.

3.Gestdo dos recursos humanos — assistentes e docentes — que impulsione a

autonomia e a eficacia organizativa.

4. Incentivo do trabalho colaborativo e do espirito de equipa (na atribuicdo de
tarefas).

5. Criacdo de condicdes de trabalho e de opgoes organizacionais,
nomeadamente nos horarios e na atribuicdo de funcdes, favoraveis a
otimizac3o dos resultados.

6. Constituicio de equipas estaveis de docentes responsaveis pela execucao
de tarefas especificas ndo letivas (por exemplo, elaboracdo de horarios,
constituicio de turmas, servico de exames...).

7. Organizagio de horarios dos docentes compativeis e atribuicdo de fungdes
comvista a otimizagdoda articulagao curricular horizontal e vertical.

3. Gestdo dos recursos humanos docentes de acordo com as necessidades dos
alunos: selecdo criteriosa, por parte da Direcdo, dos docentes mais
experientes na lecionacdo de cada nivel de ensino da respetiva disciplina;
atribuicio de coadjuvacao (recorrendo ao Crédito Horario) no caso de alguma
inexperiéncia do docente ou de dificuldades dos alunos ja diagnosticadas;

apoio de docentes em iniciativas pedagogicas ou substituicdo pontual.
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Evidéncias

Relatérios da Equipa de Autoavaliacdo; documentos produzidos.

Calendarizacdo
| _ Constituigdo das equipas em 2025/2026.
_Aplicagdo das medidas desde o ano letivo de 2025/2029.

1. Promogdo de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem, com 3
existéncia de recursos materiais diversificados adequados a cada nivel de
ensino.

2. Promocdo de um ambiente escolar propicio ao bem-estar de todos, seguro,

g a ; . - . " N
6.2 Gestao saudavel e ecologico: recuperagao de alguns espacos; intervencao nos jardins;

dos tratamento seletivo do lixo.
Recursos 3. Promocdo de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.
Financeiros A Em articulacio com os Assistentes Operacionals, reflexdo sobre organizagao

ok de espacos e recursos.
e Materiais:

5. Em conjuga¢do com os Diretores de Instalagdes, os Coordenadores de

Gerir 0S recursos Departamento, o Professor Bibliotecario e o Coordenador dos Assistentes

financeiros e Operacionais, analise de opcdes de organizagao dos espagos tomadas com

materiais de impactos positivos na qualidade das aprendizagens e tendo em conta as

umaforma necessidades e expectativas dos alunos.

eficaz, eficiente e 6. Iniciativas junto da Tutela e da camara Municipal de Coimbra no sentido

de qualidade. da intervencio no edificio da escola ser programada de forma a minimiza

impactos nas atividades pedagogicas.

Evidéncias

_ Relatério da Equipa de Autoavaliacdo e outros documentos.

Calendarizagao

Desde o ano letivo de 2025/2026.




_Definicdo clara da Misséo da Escola numa reflexdo apresentada e discutida
em Conselho Pedagégico e sua relagdo com a caracterizacdo do Perfil dos
Alunos 3 Saida da Escolaridade Obrigatoria, Aprendizagens Essenciais e
Escola+ 21-23.

| 2. Incentivo a participacdo na escola dos diferentes atores educativos, por meio

da distribuicdo equitativa de fungdes a desempenhar de modo a que cada um

se sinta parte integrante e fundamental na instituigao.
3. Valorizacio dos diferentes niveis de lideranca (o Conselho Geral, a Diretora e
a sua equipa, o Conselho Pedagogico, as estruturas de coordenagdo
educativa e supervisdo pedagogica, o Diretor de Turma, o Conselho de Grupo,
os Departamentos Disciplinares) e sua articulagdo, com 0 respeito pelas
competéncias de cada 6rgdo ou estrutura.
| 4. Incentivo a participagdo dos alunos na vida da escola e assungdo de
| responsabilidades visiveis em:
_ Atividades desenvolvidas na escola por iniciativa dos alunos;
- Participagdo dos alunos em diferentes estruturas e orgdos da escola
(delegado ou subdelegado de turma, representante dos Alunos no
Conselho Geral, elemento da equipa de Autoavaliacdo...) e assuncdo do

desempenho responsavel dessas fungdes;

- Reunides da Direcdo com a Associagdo de Estudantes (auscultagdo de
problemas, reflexdo conjunta e busca de solucdes, andlise de sugestdes);

_ Convite & AE a apresentacdo de propostas e organizacio do “Dia do

Estudante” (24 de margo).

| 5. Promogdo da autonomia e responsabilidade individual:

- intervencdo dos alunos em atividades propostas pelos respetivos

docentes em sala de aula, no ambito da lecionagdo da propria disciplina;

- intervencdo em projetos integrados no PAA ou na disciplina ou na area

deformacdo de Cidadania e Desenvolvimento;

6. Reflexdo sobre situacdes reais ou de discussdo partilhada, promovida pelo

Diretor de Turma.
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T 7 Recetividade a realizagdo de uma 3ssembleia de alunos, para dar voz aos
k alunos discutindo a escola que tém e a escola que querem.
8. Promogao da participagdo dos pais @ encarregados de educagdo e das familias
naescola:
=:: 9. Reunido promovida pela escola, no inicio do ano, de todos o0s pais em
assembleia, de modo a dar conhecimento da forma de funcionamento da
escola,da mais-valia da intervencdo dos pais na escola, da importancia do
acompanhamento constante dos seus educandos;
10. Realizagdo de uma visita dos pais a descoberta da escola, conduzidos por
docentes e alunos;
11. Reunides da Diregdo com Representantes da Associagdo de Paise Encarregados
de Educag#o Estudantes (auscultagdo de problemas, reflex@o conjunta e busca
de solucdes, andlise de sugestdes).
12. Verificacdo da eficécia dos circuitos de comunicagdo interna e externa.

13. Interagao com a Comunicac3o Social: estudo de parcerias para divulgagdo de
eventos da escola.

| 14. Procedimento sistematico de autoavaliagdo da escola, instituindo e

implementando uma cultura de autoavaliagdo: constituicdo de uma equipa de
gestdo da qualidade e de um Observatério da Qualidade.

15. Articulagdo da autoavaliacio da escola com 0s restantes processos de
avaliagdo que ocorrem na escola feita em cada grupo disciplinar em
interligagao com os resultados apresentados pela Equipa de Autoavaliagdo.
16. Melhoria continua do processo de autoavaliacdo, por meio da propria analise
da equipa e pela auscultacdo da comunidade educativa.

17. Monitorizacdo e avaliagdo das acdes de melhoria.

18. Apresentagdo, pela equipa de autoavaliacdo, de uma listagem das mudangas
ocorridas, nomeadamente melhorias decorrentes da autoavaliagdo nos
seguintes setores: organizagdo da escola; desenvolvimento curricular;
processo de ensino e de aprendizagem; definicao das necessidades de
formagdo continua e avaliagao do seu impacto; educacdo inclusiva.

19. Reflexiao com a comunidade educativa acerca dos resultados da

autoavaliacdo: comunicagdo das melhorias no final de cada periodo em
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avaliac3o; reflexdo sobre as mesmas no Conselho Pedagogico (e estruturas

intermédias) e no Conselho Geral.

| 20. Valorizagdo dos sucessos dos alunos, quer no que diz respeito aos resultados

| 23.

académicos quer no que diz respeito aos resultados sociais:

e Publicacdo dos resultados em quadro de mérito;

e Sessdo na escola, aberta ao publico, de divulgacdo dos resultados,

homenageando os protagonistas;

e Publicacdo na pagina da escola.
Em parceria com o Municipio, agdes de sensibilizagdo de cidadania digital;
desenvolvimento e promocao da rede educativa e de formagao profissional;
promocao da contratagio de Pessoal Ndo Docente (Assistentes Operacionais
e Assistentes Técnicos); reforco da ligagdo a comunidade com o
(re)estabelecimento de protocolos ou parcerias entre o poder autarquico e
o tecido associativo e empresarial local e a escola.
Valorizagdo e promog¢do do mérito académico com visibilidade na
comunidade local, quer com a presenca nas instalagdes da Escola de
convidados para os eventos quer com a publicagdo na imprensa local e na
pagina da escola.
Comunicacdo externa da imagem da Escola por meio da elaboragdo e
divulgacdo de folhetos promocionais sobre a oferta educativa da Escola e

algumas das iniciativas mais emblematicas.

Evidéncias

_ Relatérios da Equipa de Autoavaliag¢do e outros documentos.

Calendarizagao

| _Em 2025/2026, inicio da aplicacdo das medidas previstas, com maior

incidéncianas indicadas nos pontos 1a 7, 10, 17, 18, 19 a 22.

_Em 2025/2026, aplicacdo das medidas indicadas nos pontos 7a 9, 11a16,21e

1 22.

_A partir de 2026/2027, estabilizacdo das medidas previstas.

_ Relatério da Equipa de Autoavaliacdo apresentado no final de cada ano letivo.
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Metas

As metas 1 a 6 tém como referéncia os dados do Ministério da Educagao
incluidos na base Infoescola (https://infoescolas.mec.m[

1. Manter a percentagem de transicao no 3.2 Ciclo acima dos 90%. (compromisso 2)
2. Diminuir a taxa de retencio ou desisténcia dos alunos do 9.2 ano. (compromisso 2)

3. Superar a percentagem da média nacional de alunos que obtém positiva nos exames nacionais
do 12.2ano apos um percurso sem retencdes no 10.2 e no 11.2 ano. (compromisso 2)

4. Diminuir a taxa de retencdo e de desisténcia dos alunos do Ensino Secundario. (compromisso 2)

5. Manter o alinhamento das classificagdes internas de frequéncia atribuidas pela escola aos seus
alunos com as atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos
exames. (compromisso 2)

6. Aumentar a percentagem de alunos que concluem o Ensino Profissional. (compromisso 2)
7. Implementar o Plano de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC). (compromissos 2, 4)
8. Implementar um Observatdrio de Qualidade. (compromisso 7)

9. Regular a Avaliagdo Formativa (compromissos 2, 4)

10. P&r em funcionamento um Clube de Mediagdo. (compromissos 2, 5)

11. Diminuir a falta de pontualidade dos alunos. (compromisso 2)

12. Reduzir para excegdes 0s poucos casos de falta de disciplina dos alunos. (compromisso 2)

13. Passar a ser uma norma da Escola a partilha e divulgacdo de praticas educativas com
vista & promogao do sucesso dos alunos. (compromissos 2, 4)

14. Os alunos da Escola participarem anualmente em pelo menos dois projetos nacionais.
(compromisso 3)

15. Os alunos da Escola envolverem-se, em cada ano, em pelo menos duas atividades de

natureza civica ou de solidariedade exteriores a ESJF. (compromisso 3)

16. Implementar uma maior regulagao da utilizac3o dos teleméveis na escola.
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17. A ESJF tornar-se uma escola mais ecoldgica e sustentavel. (compromisso 6)

18. Criar e manter com continuidade pelo menos um clube dos alunos relativo a uma atividade
extracurricular. (compromisso 3)
19. Organizar o Dia da Escola Secundaria José Falcio aberto 3 comunidade educativa e a cidade.

(compromisso 3)

Coimbra, 1 de setembro de 2025

A Diretora A Presidente do Conselho Geral
i ' ' ~ [P S .
et jredseardo fromonote ‘f““}'} * T;(ﬁ em Caaotivg Gegaldes.
Isabel Maria Rainha G. Achando Amoroso Lopes Maria Carolina Duarte Silva V. Geraldes
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