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1. Introduc¢ao

O Projeto Educativo (PE) € um documento fundamental que define toda a orientagédo
da atividade educativa da Escola, sendo construido de forma partilhada, realista,
motivadora e avaliavel (Azevedo, 2011). De acordo com a alinea a), do n.° 1, do artigo
9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 abril, republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012,
de 2 julho, o PE consubstancia-se como um dos instrumentos de autonomia e de gestéao
escolar, que se descreve como um «(...) documento que consagra a orientagao
educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e
aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestao para um horizonte de trés anos,
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo 0s
quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua
funcdo educativa». Ainda, de acordo com o mesmo normativo, o PE devera ter como
objetivo «...a clarificagdo e comunicagao da misséo e das metas da escola no quadro
da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim
como a sua apropriacao individual e coletivax.

O triénio 2021-2024 foi desafiante para a Escola Secundaria José Falcdo (ESJF)
decorrente do inicio de mandato de uma nova Direcao a par do 3.° ciclo da Avaliacdo
Externa das Escolas (AEE) pela Inspecdo Geral da Educacgéao e Ciéncia, acrescendo
ao inicio do processo de requalificacao da escola, com inimeras acfes de auscultacdo
da comunidade educativa. N&o obstante, o balango global do PE 21-24 aponta para um
elevado cumprimento da maioria das acdes e metas resultado da mobilizacéo,
dedicacdo e cooperacao do pessoal docente e ndo docente da ESJF, do envolvimento
dos encarregados de educacdo, do apoio da autarquia e juntas de freguesia e da
participacdo dos varios parceiros educativos. No Relatorio de Autoavaliacdo 22-23 foi
realizada uma andlise SWOT que serviu de base para formular o atual diagnéstico.

O PE 2024-2027 assume-se como um projeto de continuidade e de consolidacéo das
estratégias educativas, dotado de um dinamismo préprio, sujeito a possiveis
reajustamentos que a sua operacionalizacdo vier a exigir, de modo a sedimentar a
identidade da ESJF, a reforcar as suas competéncias, a sua autonomia, 0 sentido de
pertenca a comunidade e a promover o sucesso educativo de todos os alunos, numa
escola que é inclusiva.Cremos que este PE cumpre o0s propoésitos e orientara a agdo de
toda a comunidade educativa continuando o seu lema “O melhor da Escola sao as
Pessoas!”.
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2.1 José Falcao - Patrono da Escola

José Joaquim Pereira Falcido nasceu em Pereira, concelho
de Miranda do Corvo, no dia 1 de junho de 1841.

Estudou no Liceu de Coimbra (a data instalado no edificio
do Colégio das Artes), que veio a dar origem a atual ESJF.
Na Universidade de Coimbra, cursou Matematica e
Filosofia, tendo-se doutorado em Matematica. Foi,
simultaneamente, professor do Liceu de Coimbra (de
Alem&o) e da Universidade, tendo passado a professor
catedratico da Faculdade de Matematica em 1871. Em
1890, foi nomeado Diretor Interino do Observatorio
Astronémico de Coimbra.

Diz Fernando Catroga, professor da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra,
que José Falcao «nao foi [...] um cientista com vocacgao tecnocratica, nem muito menos
um académico magnificamente instalado na Torre do Saber», mas sim, um cidadao
atento a todos os anseios espirituais, politicos e sociais do seu tempo, que lutou pela
transformacdo total da sociedade portuguesa. Acreditava que, pelo exemplo
irrepreensivel dos seus dirigentes e por meio de grandes reformas, o povo se libertaria
da ignorancia e da supersticao, elevaria o seu nivel de vida e se tornaria consciente
dos seus direitos e deveres. Com este objetivo, redigiu em linguagem simples e
acessivel a Cartilha do Povo, em que se discutiam questdes como o significado da
Republica e o governo do povo pelo povo. Esteve envolvido na insurreigao republicana
de 31 de janeiro de 1891. Uma vez abortada a insurreigdo, dedicou-se a reorganizar o
Partido Republicano no norte do pais. José Falcao notabilizou-se, ainda, como
jornalista e foi sensivel e atento aos problemas do ensino publico, demonstrando
preocupacgao pelas questbes pedagdgicas, como o comprovam muitos dos seus
escritos.

José Falcao faleceu em Coimbra, no dia 14 de janeiro de 1893. Jaz no Cemitério de
Santo Anténio dos Olivais. Em 1914, implantada a Republica, foi decidido homenagear
este grande wvulto da sociedade portuguesa, de que sobressaem as dimensodes
cientifica, pedagogica, politica e social, ligando o seu nome a um dos mais prestigiados
liceus do pais.
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Por decreto de Passos Manuel, publicado a 19 de novembro de 1836, foram
oficialmente criados os primeiros trés liceus no pais: o Liceu de Coimbra, o Liceu de
Lisboa e o Liceu do Porto.

O Liceu de Coimbra substituiu o Colégio das Artes, criado em 1548 (que, entéo, se
extinguiu), tendo ocupado o respetivo edificio e do qual recebeu professores. Passou,
entdo, a constituir uma secc¢ao da Universidade de Coimbra: as matriculas dos alunos
eram feitas na Secretaria da Universidade e a presidéncia do liceu era da competéncia
do reitor da Universidade.

O liceu foi instalado, em 1840, no Colégio das Artes, sendo, depois, transferido para as
antigas instalagées do Hospital da Nossa Senhora da Conceigao (situado no Colégio
das Onze Mil Virgens, por detras da Sé Nova) e, em 1870, para o Colégio de S. Bento.
Ambas as localizagdes se deveram a proximidade com a Universidade, em especial
com o Laboratorio Quimico e com o Jardim Boténico, que garantiam o estudo de novas
disciplinas, como Botanica, Quimica, Fisica, Mineralogia e Zoologia.

Em 1880, passou a categoria de Liceu Nacional Central, com o aumento de horas
dedicadas as linguas vivas e as ciéncias naturais.

Apods a implantagdo da Republica Portuguesa, o Liceu toma o nome de Liceu José
Falcdo, em 1914, em homenagem a um dos grandes idedlogos do Republicanismo no
pais, autor da Cartilha do Povo, ex-aluno do Liceu e seu professor.

Em 1928, foi criado o Liceu Julio Henriques, que evoca a figura deste mestre e cientista
de renome, revolucionador do ensino da Botanica, criador da Sociedade Broteriana
(1880). O Liceu Julio Henriques veio a funcionar numa das alas do edificio de S. Bento,
fazendo vizinhanga com o Liceu José Falcéo.

Como as instalagdes do edificio de S. Bento se tornaram exiguas para comportar o
aumento da populagao dos dois liceus, construiu-se um edificio de raiz destinado ao
Liceu: o arquiteto Carlos Joao Chambers Ramos, Jorge Segurado e Adelino Nunes, trés
referéncias do primeiro modernismo da arquitetura portuguesa, projetam, entéo, e
surge, em 1936, o edificio na Av. D. Afonso Henriques, ampliado em 1938.

O edificio enquadra-se numa perspetiva modernista e funcionalista, inspirada em
modelos ingleses, com trés blocos interligados em "U". Adotou as modernas concegdes
europeias do espacgo liceal, que obedecia a normas rigorosas de higiene escolar
(materiais utilizados, luminosidade, capacidade dos diversos espagos, entre outros) e
correspondia as exigéncias de um plano pedagdgico que contemplava as areas das
Humanidades, das Ciéncias, das Artes Oficinais e da Educacgéo Fisica’.

Em reunido do dia 15 de outubro de 1936, o reitor Alberto de Oliveira explicava ao
conselho de professores a decisdo ministerial de aglutinar os dois liceus — o Liceu José
Falcao e o Liceu Julio Henriques — num sé. O edificio da Av. D. Afonso Henriques ficaria
para o novo Liceu D. Joao lll.

Em 1974, em Assembleia Geral de Escola do Liceu D. Jodo lll, professores, alunos e
funcionarios decidem recuperar, como patrono do Liceu, o nome de José Falcao,
grande vulto do final do século XIX, companheiro de E¢a de Queiroz, entre outros.
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Em 1979, o Liceu passa a Escola Secundaria — a ESJF — herdeira, entdo, do antigo
Liceu de Coimbra, do Liceu José Falcao e do Liceu D. Jodo lll, por onde passaram
milhares de alunos e de professores?.

O Liceu D. Joao lll foi um dos dois liceus de formagao de professores em Portugal
desde os finais da década de 1930 até 1947 — o outro era o Liceu Pedro Nunes, em
Lisboa —, sendo mesmo, entre 1947 e 1956, o unico liceu no pais a fazer formagao de
professores. Geragdes de professores estagiarios passaram pelo Liceu D. Joao Il e
pela ESJF, vindo alguns a ser professores no préprio Liceu e, atualmente, na ESJF
(Rodrigues, 2003; Moniz, 2008).

Neste século XXI, a ESJF continua a ser uma escola de formagao de professores e de
alunos, dispondo de turmas do 3.° Ciclo do Ensino Basico e do Ensino Secundario
(cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais).

A ESJF pretende ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia em educacao,
que transforma vidas e contribui significativamente para o desenvolvimento de uma
sociedade justa, sustentavel e inovadora. Aspiramos ser um modelo de ensino que
integra tecnologia, criatividade e valores humanisticos, preparando os nossos alunos
para serem lideres éticos e agentes de mudangca num mundo global, enfatizando os
objetivos futuros da escola, como a inovacao, a lideranga ética, a sustentabilidade, a
inclusédo e o impacto positivo na comunidade.

A missdao da Escola é a de fazer com que os alunos potencializem as suas
competéncias e possam corresponder ao Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatéria, preparando-os para serem cidadaos criticos, criativos, cooperativos e
comprometidos com a transformacdo social. Acreditamos na importadncia de um
ambiente inclusivo e acolhedor, onde cada um é valorizado e incentivado a desenvolver
0 seu potencial, respeitando a diversidade e promovendo o respeito mutuo.

A ESJF assume a missao de prestar a comunidade um ensino e uma educacao de
qualidade e responsabilidade, numa escola de exceléncia aberta e inclusiva,
contribuindo para a constru¢do de uma sociedade justa, equilibrada e interventiva.

Os principios pelos quais se rege a vida na ESJF sao os previstos nos artigos 3.,4.°¢e
5.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril. Sdo ai enunciados os principios gerais
de Igualdade, Participagdo e Transparéncia. Sdo também enunciados os principios
gerais de Etica que devem ser respeitados pelos responsaveis pela atividade educativa
e que estado consagrados na Constituicdo da Republica e na Lei: Legalidade, Justica,
Imparcialidade, Competéncia, Responsabilidade, Proporcionalidade, Transparéncia e
Boa-Fé.

lFoi, em 2010, classificado pelo IGESPAR como Monumento de Interesse Publico.
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Seguem-se os valores que dizem respeito a toda a comunidade educativa.

Humanismo — A Escola fundamenta a sua acédo no respeito pela dignidade do ser
humano, tornando as pessoas o centro da sua acao.

Cidadania e Solidariedade — A Escola promove o desenvolvimento integral dos alunos,
futuros cidaddos responsaveis pela construgdo de uma sociedade livre, justa e
solidaria, capazes de promover agdes para mitigar limitacées/sofrimento de outrem.

Inclusdo e Equidade — Cada aluno tem o direito de aprender e de se sentir elemento
essencial da Escola, a par de todos os seus colegas, de acordo com o principio de
equidade, que exige o reconhecimento das desigualdades existentes entre os jovens
(meio social, estruturacdo familiar, competéncias cognitivas ou outras...) para
proporcionar o tratamento diferenciado na busca da igualdade de oportunidades.

Disciplina — Defende-se o cumprimento do conjunto de regras e normas instituidas na
escola e plasmadas no respetivo Regulamento Interno.

Qualidade — A Escola desenvolve a formagao dos alunos alicergada em critérios de
rigor e exigéncia, numa perspetiva de melhoria continua, considerando que os alunos
tém o direito de almejar o mais alto nivel do saber.
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3.1 Estabelecimento
A ESJF esta situada no n.° 126 da Av. D. Afonso Henriques, na "Cumeada" de Coimbra,
entre o Jardim Botanico da Universidade de Coimbra e os Hospitais da Universidade

de Coimbra, com as coordenadas geograficas 40°12’42”N, 8°24°46”0O.
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Figura 1 - Localizag3o geogréfica da ESIF (Fonte: Google Maps)

O edificio da escola é constituido por trés blocos interligados numa configuragcdo em
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Figura 2 — Planta do piso 1 da ESJF
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Espacos e Equipamentos de trabalho

Tabela 1. Descrigédo e n.° de salas/espagos da ESJF
Sala da Diregao

Sala do Conselho Geral

Sala de Reunides

Sala de Diretores de Turma

Sala de Exposicoes

Sala de Professores (com Bar)

Sala Multiusos (proje¢éo multimédia)
Gabinete de Mediagao Disciplinar (GMD)
Auditoério

Anfiteatro (135 lugares)

Biblioteca

Sala SAE (SPO /Educacao Especial)
1 Refeitdrio

Bar dos alunos

Servigos Administrativos

Reprografia

S BT

JOSE FALCAO

28 Salas de aula (normal)

2 Laboratodrios de Biologia

1 Sala de Ciéncias Naturais

2 Laboratérios Quimica

2 Laboratorios Fisica

1 Laboratorio de Matematica

2 Laboratorios de Multimédia

1 Laboratorio de Audiovisuais (LAV)
2 Salas de Informatica (salas 11 e 12)
1 Sala de Geografia

3 Ginasios

Sala de Trabalho

Espaco Saude (curso TAS)

6 Salas de Artes (D1, D2, D3, Sala EV, Sala SD1 e
Sala SD2/Oficinal)

3.2 Estrutura organizacional e funcional

Orgaos de gestao e administracdo e estruturas de orientacdo educativa

De acordo com o ponto 2, do artigo 10.°, do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 02 de julho,
que estabelece o regime de autonomia, administracéo e gestdo dos estabelecimentos
publicos de educagdo, a administragcdo e gestdo do agrupamento de escolas é

assegurada pelos seguintes érgaos:

CONSELHO
GERAL

CONSELHO
PEDAGOGICO

DIRETORA

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

Figura 3 — Orgdos de gestao
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Tabela 2. Descricdo das fungbes, funcionamento e composicdo dos 6rgdos de gestdo
Funcéo Reunido Composicao
o . 8 representantes do Pessoal
Orgéo responsavel pela )
S . Docente;
definicdo das linhas x ]
i S Reuniao 2 representantes dos Alunos;
orientadoras da atividade da ordindria 2 representantes do Pessoal n&o
Conselho Escola, de acordo com a P )
Geral especificidade dos seus uma vez por Docente; .
i trimestre 4 representantes dos Pais ou EE;
alunos e com a realidade o
. 3 representantes do Municipio;
social e cultural em que se .
) 2 representantes da Comunidade
insere.
Local.
Orgéo de administragéo e Permanente | Diretora
Diretora gestao’dg Escola, nas areas Equpa. .
(Diregso) peda}g_oglce}, cultqral, . Subdwetor,
¢ administrativa e financeira 2 adjuntas;
2 assessoras.
Orgéao de coordenagéao Reuniao Diretora (presidente);
educativa da Escola, ordinaria 4 Coordenadores de
nomeadamente nos uma vez por | Departamento;
dominios pedagdgico- més 5 Representantes de grupo;
didatico, da orientacéo e Coordenador DT;
acompanhamento dos Professora Bibliotecaria;
Conselho . o
Pedaddaico alunos e da formacao inicial Co.ordenador Cursos Profissionais;
909 e continua do pessoal Psicologa SPO;
docente e ndo docente Coordenador conselho de
Orientadores Cooperantes;
Coordenador ou representante da
Educacao Especial;
Coordenador de projetos.
Orgéo de administragéo e Reuniao Diretora (presidente);
Conselho gestdo, que delibera em ordinaria Subdiretor ou adjunto,
Administrativo | matéria administrativo- uma vez por | Chefe dos Servigos Administrativos
financeira da Escola. més ou quem o substitua.

Instrumentos de autonomia, gestdo e organizacao

Em conformidade com os objetivos definidos, devem ser elaborados os instrumentos
de gestdo e organizagcdo que, em articulagdo com este PE, contribuem para a
concretizagado do Plano de Agdo, nomeadamente:

e Plano Anual de Atividades (PAA);

Regulamento Interno;

Relatério de Conta de Geréncia;
Relatério EQAVET;

Relatério de Avaliagao Externa;
Relatdrio de Autoavaliagao;
Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE);
Projeto Cultural da Escola (PCE);
Estratégia da Escola para a Cidadania e Desenvolvimento (ENEC).

3.3 Recursos Humanos

A ESJF tem um quadro de pessoal docente e ndo docente relativamente estavel. A
populagao escolar, no ano letivo 2024-2025, é constituida por 961 alunos (479 rapazes
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e 482 raparigas), 110 docentes e 30 ndo docentes (9 assistentes técnicos e 21
assistentes operacionais), segundo valores apurados no inicio da atividade letiva. No
que respeita ao pessoal docente e ndo docente, a média etaria é elevada, o que coloca
alguns constrangimentos ao nivel das substituicbes por motivo de doenca e de
aposentacao.

Docentes

O quadro de pessoal docente € estavel, conforme se verifica na tabela 3, na medida
em que a maioria dos docentes pertence ao QA ou QZP e tem permanecido na ESJF
durante um periodo consideravel. No entanto, verificou-se uma alteragao de cerca 30%
dos docentes no ano letivo 2024/2025 em resultado do concurso nacional de docentes.
As tabelas 3 e 4 mostram a distribuicdo dos docentes por vinculo ao longo do ultimo
triénio e por Departamento Curricular no ano letivo 2023/2024.

Tabela 3. Distribuigdo do pessoal docente por vinculo nos dltimos 3 anos letivos

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Quadro de Escola 49 54 62
QZP 34 34 34
Contratados 3 28 16
Total 108 116 112

Tabela 4. Distribuicdo do pessoal docente por Departamento Curricular no ano letivo 2023/2024

Departamentos Quadro QOutras

2023/2024 Grupos (QE/QzP) ©ONrato  Giiacses 1Ot

Expressodes 600, 620, 910, 530 24 1 3 28

Ciéncias Sociais e 400, 410, 420, 430 16 5 0 18

Humanas

Matematlca e Ciéncias 500, 510, 520, 550 35 7 0 42

Experimentais

Linguas 300, 320, 330, 350 21 3 0 24
Total 96 13 3 112

Pessoal ndo docente

Os Servigos Administrativos funcionam com um sistema de gestdo de processos, nos
quais esta integrado o Servico de Agao Social Escolar (SASE), desde a cantina aos
subsidios escolares. A escola dispde de duas psicélogas nos Servigos de Psicologia e
Orientagao (SPO) e de um técnico de informatica.

Tabela 5. Distribuigcdo do pessoal ndo docente por Departamento Curricular nos ultimos 3 anos letivos

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Técnicos Superiores 3 2
Assistentes Técnicos 9 10 10
Assistentes Operacionais 21 21 24
Total 30 34 36
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3.4 Caracterizacao da popula¢ao discente

A populacéao discente da ESJF é heterogénea, apresentando alunos cuja residéncia se
situa na area de influéncia da Escola e outros que residem em zonas mais distantes,
deslocando-se para esta escola por motivos relacionados com a proximidade do local
de trabalho dos Pais/Encarregados de Educagao ou pelo proprio prestigio da escola. A
tabela 6 ilustra a evolugcdo do numero de alunos matriculados nos varios anos de

escolaridade ao longo dos ultimos trés anos letivos.

Tabela 6. Distribuigdo dos alunos por turma nos ultimos 3 anos letivos

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos

70 3 57 3 63 3 65

% £ [8o 3 62 3 67 3 70
W oo 3 68 3 64 4 81
o |10° 10 267 9 228 9 227

% § 11.° 9 202 10 242 8 191
Y8 120 8 195 203 10 235
= | 10° 2 34 58 4 48

: S MMio| 2 18 32 29
S-AEPY 2 18 18 30
Total 42 921 46 975 48 996

Tabela 7. Distribui¢do dos alunos por turma/ano no ano letivo 2023/2024

Ensino Basico Ensino Secundario Ensino Profissional
7.° 8.2 9.° 10.° 11.° 12.° 10.° 11.° 12.°

N.© médio de | 22 23 20 25 24 24 12 12 |10
alunos/turma
N.° alunos 24 11 11 43 22 23 1 0 0
ASE
N.° de alunos 6 6 13 o] 6 8 10 7 8
MSAI (MS/MA)

No ambito da A¢do Social Escolar (ASE), em 2023/2024, as percentagens de alunos
abrangidos séo: Esc. A-50% Esc. B —41%; Esc. C — 9%. Na tabela 8 é apresentada a
distribuicao dos alunos que usufruem de MSAI, de acordo com o previsto nos art. 8.°,
9.°e 10.° do Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, no ano letivo 2023/2024.

Tabela 8. Distribuicao dos alunos com MSAI por nivel de ensino no ano letivo 2023/2024

Nivel de escolaridade | Medidas Universais Medidas Seletivas  Medidas Adicionais
Ensino Basico 75 25 0
Ensino Secundario 103 23 0
Ensino Profissional 9 22 3
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A oferta educativa e formativa da ESJF abrange os niveis de Ensino Basico (7.°, 8.° e
9.° ano) e Ensino Secundario, incluindo, neste caso, os cursos cientifico-humanisticos
e a modalidade dos cursos profissionais. A luz da legislagdo vigente, a oferta escolar
do 3.° Ciclo do Ensino Basico é a regular de acordo com curriculos nacionais. A partir
do 10.° ano de escolaridade, os alunos optam de acordo com a oferta escolar, que
assegura Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais. O Ensino
Profissional, como modalidade de opg¢ao no Ensino Secundario, caracteriza-se por uma
forte ligagdo com o mundo profissional. Tendo em conta o perfil do jovem candidato, as
aprendizagens realizadas nestes cursos valorizam o desenvolvimento de competéncias
para o exercicio de uma profissao, permitindo também o acesso ao Ensino Superior.
No que respeita ao 3.° Ciclo do Ensino Basico, a ESJF disponibiliza, como disciplinas
de opgao, ainda que dependentes do numero de inscri¢des, o Francés e o Espanhol.
Ao nivel da Oferta de Escola, a escola proporciona a opcédo de Expressao Plastica.

No que concerne ao Ensino Secundario, a ESJF disponibiliza os Cursos Cientifico-
Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioeconémicas, Linguas e
Humanidades e Artes Visuais. Ainda no Ensino Secundario, a ESJF disponibiliza os
Cursos Profissionais de Técnico de Turismo; Técnico de Multimédia; Técnico Auxiliar
de Saude; Técnico de Gestdo e Programacgéo de Sistemas Informaticos; Técnico de
Informatica — Sistemas; Técnico de Eletrénica, Automacéo e Computadores. Estes dois
ultimos cursos foram aprovados para o ano letivo 2024/2025 apesar de nao estarem
em funcionamento em 2024/2025, por inscricdes insuficientes de alunos.

A ESJF proporciona atualmente a Comunidade Educativa um conjunto de agendas
extracurriculares no ambito de Projetos de Desenvolvimento Educativo.

Desporto Escolar

O Desporto Escolar (DE) tem como obijetivos: contribuir para a melhoria do processo
educativo; fazer com que o aluno se sinta protagonista na comunidade educativa;
habilitar a ESJF de meios que permitam um ambiente escolar propiciador da
aprendizagem, socialmente acolhedor, inclusivo e cordial. A ESJF dinamiza a equipa
de Natacdo e de Padel, tendo sido possibilitada a participagao de alunos de outras
escolas. No que concerne a atividade desportiva externa para alunos da escola, houve
um incremento do numero de protocolos firmados com varias escolas da regido de
Coimbra. A oferta desportiva do DE consiste na manutengao das equipas de Natagao
e Padel, bem como manutencgao/ incremento de protocolos com outras escolas de
Coimbra (Badminton, Voleibol, Futsal e Atletismo).

Projeto de Educacéo para a Saude e Educacéo Sexual

O Projeto de Educacgao para a Saude e Educagao Sexual (PESES) desempenha um
papel fundamental na promocgao da saude e do bem-estar na Comunidade Escolar. As
suas principais funcdes incluem: promoc¢ao da saude global, educacao sexual, saude
mental e prevencgao da violéncia, estratégias de implementagao, organizagao e gestéo.
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O PESES visa, assim, criar um ambiente escolar que apoie o desenvolvimento integral
dos alunos, promovendo a saude de toda a comunidade através de uma abordagem
educativa abrangente e integrada.

Projeto Leitura, Escrita e Inclusdo

O Projeto Leitura, Escrita e Inclusdo (PLEI) tem o propdsito de apoiar alunos que
apresentam perturbacdes da aprendizagem especificas com impacto na leitura e na
escrita e alunos que revelam dificuldades ao nivel da leitura e da escrita,
nomeadamente alunos migrantes, cuja lingua materna n&o € o portugués, bem como
alunos oriundos de paises em que o portugués € lingua oficial, como do Brasil ou de
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e que beneficiam de MSAI, ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.

Programa Mentoria

O Programa de Mentoria fomenta e privilegia dinamicas de colaboracéo interpares no
plano do estudo e aprendizagem, capazes de aprofundar o conhecimento e perspetivas
reflexivas, criativas e criticas sobre o0s processos de aprendizagem, potenciando o bem-
estar na escola e uma vivéncia académica solidaria, salutar e promotora da dignidade
individual. O programa estabelece que o aluno mentor acompanhe o aluno mentorando
no desenvolvimento das aprendizagens, no esclarecimento de duvidas, na integracéao
escolar, na preparacdo para os momentos de avaliacdo e em outras atividades
conducentes a melhoria dos resultados escolares, individuais e de grupo.

Parlamento de Jovens

O Programa Parlamento dos Jovens é uma iniciativa da Assembleia da Republica,
dirigida aos jovens dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e do ensino secundario.
Constituem objetivos principais do programa: educar para a cidadania, estimulando o
gosto pela participacédo civica e politica e dar a conhecer a Assembleia da Republica.
Este programa desenvolve-se em 3 fases: a sessao escolar, a sessao distrital e a
sesséo nacional.

Clube Ciéncia Viva

O Clube Gota d’Agua Ciéncia Viva presta & comunidade um ensino e uma educacéo
responsavel de qualidade, promovendo a valorizagdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico, promovendo uma ciéncia fundamentada nos principios de uma cidadania
solidaria, participativa e ativa. Incentiva o ensino experimental e a utilizagao de recursos
digitais, diversificando as formas de aprendizagem. Privilegia a interdisciplinaridade,
recorre a abordagens inovadoras do curriculo e combina sistemas formais e nao
formais de educacgao, promovendo o pensamento critico, a autonomia, a melhoria das
aprendizagens e o trabalho colaborativo entre os elementos da comunidade educativa.
Através de praticas educativas inclusivas, estimula a consciencializagdo ambiental e
fomenta uma responsabilidade coletiva na construgdo de um futuro mais sustentavel.

Projeto Cultural de Escola/ Plano Nacional da Artes

O Projeto Cultural de Escola (PCE) constitui um programa interventivo baseado em
experiéncias pedagogicas que visa o refor¢o da identidade individual, bem como do
perfil escolar e territorial, a partir ndo sé do conhecimento do territério de proximidade,
mas também através da expresséo livre de indole artistica. Pretende-se propiciar uma
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articulacdo entre a escola, o curriculo, os conteudos, o territério, a comunidade, o
patrimonio e a cultura local.

Projeto aLer mais e melhor

Uma escola “alLer mais e melhor’” reconhece que a leitura suporta todas as
aprendizagens e é imprescindivel ao sucesso pessoal e escolar dos seus alunos.
Concomitantemente, assume que a promogdao do gosto pela leitura e o
desenvolvimento das competéncias leitoras sdo da responsabilidade de toda a
comunidade. Desenha, ainda, um programa de leitura, como estratégia basilar do seu
projeto educativo, monitorizando sistematicamente o seu trabalho no ambito da
promogao da leitura e os respetivos impactos. O programa “alLer mais e melhor”
estrutura-se nos seguintes eixos de intervengdo: visibilidade da leitura, leitura
recreativa, leitura orientada, socializagcdo da leitura e envolvimento da familia.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI) constitui-se como um
dos recursos organizativos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusao,
composta por recursos humanos permanentes e variaveis. As suas principais funcoes
prendem-se com a sensibilizagdo da comunidade para a educacao inclusiva, propor
Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo (MSAI) e acompanhar e monitorizar
a aplicagao dessas medidas. Compete-lhe também prestar aconselhamento aos
docentes na implementacdo de praticas pedagogicas inclusivas, assim como a
elaboracdo de Relatdrios Técnico-Pedagdgicos (RTP), Programas Educativos
Individuais (PEI), Plano Individual de Transi¢ao (PIT) e acompanhar o funcionamento
do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

De acordo com o estipulado no artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho,
republicado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro, o Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) é uma estrutura de apoio dindmica, plural e agregadora dos
recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias existentes na escola. Esta
estrutura, numa logica de rentabilizagdo dos recursos existentes, integra um continuo
de diversas respostas educativas disponibilizadas pela escola para todos os alunos a
beneficiarem de MSAI, tendo em conta as fragilidades ou barreiras a aprendizagem
identificadas e as necessidades e interesses de cada aluno. O CAA, enquanto recurso
organizacional, insere-se numa linha continua de respostas educativas
disponibilizadas pela escola e organiza-se segundo dois eixos: suporte aos docentes
responsaveis pelas turmas e complementaridade, com carater subsidiario, ao trabalho
desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos.

O Servigo de Psicologia e Orientagédo (SPO) é uma unidade especializada de apoio
educativo com autonomia cientifica e técnica e dever de confidencialidade. As
atividades do SPO incluem a intervengédo em trés grandes areas: orientagcao escolar e
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profissional; apoio psicolégico e psicopedagdgico individual ou em grupo; apoio ao
desenvolvimento da comunidade educativa. A ESJF tem presentemente ao seu servigo
duas técnicas no SPO.

O Gabinete de Mediagao Disciplinar (GMD) tem uma intervengéo direcionada para a
regularizagao de comportamentos, monitorizando e sinalizando alunos para eventuais
acdes de acompanhamento diferenciado. Assim, o GMD funciona como estrutura de
apoio a coordenacao e uniformizagao dos procedimentos disciplinares, com finalidade
formativa, construtiva e de prevengao de comportamentos indisciplinados.

A Biblioteca Escolar (BE) € um espaco educativo destinado a consulta e a produgao de
documentos em diferentes suportes, funcionando como servico de apoio a
aprendizagem, oferecendo aos alunos a possibilidade de se tornarem pensadores
criticos e utilizadores da informacgao, em todos os formatos e meios. Constitui-se como
espaco agregador de conhecimentos e recursos diversificados, um local de suporte as
aprendizagens, no apoio ao curriculo, no desenvolvimento da literacia digital, da
informacao e dos media, na formacgéao de leitores criticos e na constru¢cao da cidadania.
Deste modo, a acédo da BE é orientada para o apoio ao desenvolvimento curricular, a
educacao do gosto pela leitura e para o aprofundamento da cultura civica, cientifica,
tecnoldgica e artistica.

A Associacao de Pais pretende assegurar a defesa dos direitos e deveres que assistem
aos pais e encarregados de educacgao, em tudo quanto respeita a educagao dos seus
filhos e educandos, de acordo com a legislagdo em vigor, contribuindo para o
desenvolvimento e fortalecimento de toda a comunidade educativa. A Associagao de
Pais e Encarregados de Educacéao rege-se por estatutos proprios, publicados no Diario
da Republica.

A Associacao de Estudantes da ESJF permite estabelecer uma ligacdo entre as
estruturas pedagdgicas da escola e os discentes em geral. Este organismo
desempenha um papel determinante no que concerne a promog¢ao e participagao de
todos os alunos em agendas desenvolvidas pela e para a comunidade educativa. A
Associagao de Estudantes rege-se por estatutos préprios publicados no Diario da
Republica.

De acordo com o artigo 2.° do Despacho Normativo n.° 10-A/2018, de 19 de junho,
alterado pelo Despacho Normativo n.° 16/2019, de 4 de junho de 2020, na constituicao
de turmas, “...prevalecem critérios de natureza pedagdgica, definidos no projeto
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educativo e no regulamento interno.”. Por outro lado, o n.° 4 do artigo 20.° do Decreto-
Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redagao atual, na alinea c) dispée como
competéncias da Diretora “Superintender na constituicdo de turmas [...].” Os critérios
especificos para a constituicdo de turmas constam do documento Critérios para a
constituicdo de turmas que deve ser objeto de revisao anual e sempre que as alteragdes
legislativas assim o obriguem.

Critérios para distribuicdao de servico e elaboracao de horarios

De acordo com o n.° 4 do artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua
redacao atual, respetivamente nas alineas c) e d), dispde como competéncias da
Diretora “Superintender ... na elaboracéo de horarios e distribuir o servico docente [...].".
Os critérios especificos para a distribuicdo de servico e elaboragdo de horarios dos
alunos e dos docentes estdo de acordo com a legislagdo em vigor, nomeadamente os
respetivos estatutos, o Regulamento Interno, o Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de
6 de julho, e constam do documento Critérios de elaboragéo de horarios que deve ser
objeto de revisdo anual e sempre que as alterag¢des legislativas assim o obriguem.
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Na elaboracéo do PE, é fundamental uma visdo de conjunto da instituicao: € pertinente
observar-se a Escola segundo uma analise SWOT, acronimo cujas iniciais sdo as das
palavras Strengths (for¢cas ou pontos fortes), Weaknesses (fraquezas ou pontos fracos),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacgas ou constrangimentos).

A anadlise que se segue foi realizada tendo em conta o referido no Relatério de
Autoavaliagdo de 2022/2023 e Relatério de Avaliacdo Externa das Escolas de
2022/2023.

Identificam-se, deste modo, os pontos fortes e os pontos fracos (aspetos internos a
escola), assim como as oportunidades e as ameacas (aspetos externos a escola).
Depois desta identificagdo, poderemos cruzar essas variaveis para que se encontrem
solugdes para potenciar os pontos fortes, para enfrentar e ultrapassar os pontos fracos,
para fazer uso das oportunidades e para evitar as ameacas ou o seu efeito, com vista
a elaboracao do plano de ag&o para o proximo triénio.

4.1 Anadlise interna
Pontos fortes

— Fatores identitarios e consciéncia da sua existéncia;

— bons resultados escolares;

— elevado numero de alunos que acedem ao ensino superior na primeira opgao de
candidatura;

— oferta educativa e formativa variada, com diversificagdo de cursos do ensino
secundario e forte aposta nos cursos de ensino profissional;

— oferta diversificada em aulas de recuperagéo das aprendizagens;

— abandono escolar inexistente no ensino basico e residual no ensino secundario;

— corpo docente com competéncia cientifica e pedagdgico-didatica e com larga
experiéncia profissional;

— existéncia de um PCE dinamico, transdisciplinar e aberto a comunidade;

— escola de formacao inicial de professores;

— desenvolvimento de projetos e iniciativas consolidadas para a promocao da
autonomia e responsabilidade coletiva e individual;

— resposta da ESJF as necessidades especificas de alunos sinalizados com MSAI,

— atividades diversificadas propostas no Plano Anual de Atividades que envolvem
todas as turmas;
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— participagdo em projetos europeus;

— dinamismo da BE no ambito da promocao das diferentes literacias, com
iniciativas de qualidade;

— SPO dinamico, eficiente e eficaz, com melhoria do servigo prestado, mediante
alteracao dos procedimentos e Regimento Interno;

— ligacéo eficaz e eficiente escola — familia assegurada pelos diretores de turma,
garantindo uma comunicagao eficaz e atempada;

— alunos do ensino secundario, no geral, motivados para a aprendizagem com
sentido de responsabilidade, tendo em vista o ingresso no ensino superior;

— expectativas positivas dos alunos em relagédo a Escola, de que é revelador o
numero de alunos que procuram a ESJF como primeira opgao de matricula.

— horarios dos professores que, em geral, harmonizam bem as componentes letiva
e néo letiva;

— Associagao de Estudantes bem organizada, dinamica, mobilizadora dos alunos,
atenta aos interesses e problemas dos alunos, além de sensivel as propostas
oriundas da Diregao;

— representantes dos Pais e Encarregados de Educagéo que, em geral, participam
na vida da Escola no que diz respeito as reunides dos Conselhos de Turma e as
do Conselho Geral;

— espirito colaborativo da Associagao de Pais e Encarregados de Educacéao;

— bons espacos de natureza desportiva que permitem a lecionagcdo de todas as
valéncias da disciplina de Educacéao Fisica e podem ser utilizados por cursos
dessa area;

— reconhecimento do mérito académico e social, traduzido em atos publicos;

— promocao da equidade e inclusdao de todos os alunos em articulagdo com
parceiros locais.

— Aproveitamento limitado por parte dos alunos das aulas de recuperagdo das
aprendizagens disponibilizadas pela ESJF;

— falta de qualidade de ligagao a internet;

— reduzidos mecanismos de supervisao da pratica letiva;

— baixa participagéo de alunos, encarregados de educagéao e pessoal ndo docente
na resposta a inquéritos de satisfacdo nomeadamente da autoavaliacao;

— elevado numero de alunos por turma,;

— alguma falta de pontualidade dos alunos;

— instalagdes da escola a necessitar de obras e com limitagcdes que condicionam
negativamente o bem-estar dos alunos, dos docentes e dos nao docentes;

— pouca visibilidade da reflexdo pedagdgica conjunta e do trabalho colaborativo
entre docentes;

— baixa monitorizagdo da aplicacao da avaliacao formativa;

— escassez de reflexao consistente sobre os resultados da autoavaliagao;

— alguma resisténcia as orientagdes da Tutela quanto a Autonomia e Flexibilidade
Curricular;
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— numero insuficiente de Assistentes Operacionais para articular as necessidades
da escola;
— fraca satisfagao dos alunos relativamente ao servigo de refeicéo.

4.2 Anadlise externa
Oportunidades

— Escola bem localizada (centralidade, proximidade do polo da saude e da
Universidade de Coimbra, bons transportes) acessivel a patrimonio histérico e
cultural;

— obras de requalificagao a iniciar em 2025;

— existéncia de empresas com as quais se pode estabelecer protocolos que
contribuam para a formagado e a insergdo dos alunos dos cursos do ensino
profissional;

— diversos projetos nacionais que podem ser abragados pelos alunos da Escola
(por exemplo, Parlamento dos Jovens, Olimpiadas da Matematica, da Lingua
Portuguesa, da Fisica, entre outros);

— possiblidade de participacdo em projetos europeus como forma de capacitar
docentes e alunos para os desafios do século XXI;

— Plano de Acao de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE);

— projetos e parceiros ligados aos STEAM (Clube Ciéncia Viva);

— escola da area de abrangéncia do Centro de Formagéo do Agrupamento de
Escolas (CFAE) Minerva, recetivo as necessidades de formagao dos docentes;

— qualidade de parcerias estabelecidas;

— heterogeneidade dos perfis socioecondémicos e culturais dos alunos;

— encarregados de educagao com qualificagcdes e disponiveis para colaborar com
a Escola em iniciativas no ambito da Educacao, da Cultura e da Cidadania.

Ameacas

— Redes sociais sem filtro educativo;

— desvalorizagdo do conhecimento versus classificagdo na perspetiva de alguns
alunos;

— resposta insuficiente do Centro de Recursos para a Inclusao (CRI) considerando
o grau de severidade dos alunos com medidas adicionais;

— transferéncia de competéncias para a Autarquia;

— descrédito da imagem do professor enquanto agente privilegiado do ato
educativo.
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Objetivos, metas, indicadores de medida e monitoriza¢cao

O plano de agdo do PE aponta as linhas de acédo e respetivos objetivos, com um
referencial para as metas e indicadores de medida que resultam da diagnose efetuada
e teve em consideragao o Projeto de Intervencéo da Diretora, a sua Carta de Missao
deste ultimo mandato, o Relatdrio de Avaliagdo Externa da Inspecao Geral da Educagéao
e Ciéncia (IGEC) de 11 de julho de 2023, o Relatério de Autoavaliagcdo 22/23, o Plano
de Desenvolvimento Digital da Escola e os indicadores disponiveis no portal
Infoescolas.

As quatro linhas de agao estruturantes da acao formativa e educativa da ESJF sao: a
autoavaliacéo, lideranga e gestéo, a prestacéo do servigo educativo e os resultados. O
referencial construido articula-se com os referentes da IGEC para a avaliacdo externa
da escola e a sua concretizagdo, que de seguida se delineia, € responsabilidade
partiihada de todas as estruturas intermédias, sob monitorizacdo do Conselho
Pedagdgico e observancia do Conselho Geral.

Segue-se a apresentacdo do Plano Estratégico da ESJF, com a apresentagao das
linhas de agao através de dominios, dos objetivos estratégicos, das metas e respetivos
indicadores.
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Al. Dar continuidade/ melhorar o
processo de autoavaliagdo na escola,
tendo em vista a concretizacdo de
planos estratégicos de melhoria.

N.° de instrumentos de trabalho
implementados com eficacia.

Aplicar questionarios a docentes, ndo
docentes, alunos e pais e encarregados de
educacéo via e-mail institucional por cada
ano letivo.

Aplicagdo de questionarios setoriais, via e-mail.

Manter um procedimento sistematico da
autoavaliacdo da escola, continuando a
implementar uma cultura de autoavaliagéo.

A2. Estabelecer um processo de
autorregulacgéo partilhada e
democratica.

Percentagem de elementos da
comunidade que respondem aos
guestionarios da equipa de
autoavaliacao.

Alcancar 60% de respondentes aos
guestionarios na comunidade docente/ ndo
docente/discente/encarregados de
educacao.

Sensibilizagdo da comunidade educativa para a
importancia em participar ativamente na dindmica
escolar e educativa, através da resposta aos
guestionarios.

Resposta aos questionarios para alunos em sala
de aula com DT.

A3. Assegurar a participacao na
equipa de autoavaliagcdo de
representantes de todos os agentes
educativos para uma agédo partilhada e
colaborativa.

autoavaliagao

N.° de elementos permanentes na
equipa e sua representatividade.

Figurar um representante de estruturas
diversas na equipa de autoavaliagdo.

Participacao de representantes de varias
estruturas na equipa de autoavaliagao.

Auscultagcdo da comunidade educativa.

A4. Elaborar o relatério de
autoavaliacdo da ESJF no final de cada
ano letivo, em articulagdo com os

A. Organizagéo, planeamento e implementacédo da

varios processos de avaliagdo
(relatorios de Cidadania e
Desenvolvimento, do PAA, dos

projetos e da BE, etc).

Elaboracéo de relatodrio final de
autoavaliagdo para cada ano letivo.

N.° de relatérios mobilizados para o
relatério de autoavaliagéo final.

Apresentar o relatério anual até ao final de
setembro do ano letivo seguinte.

Contemplar informagéo de todas as
estruturas no relatério de autoavaliagdo
final.

Articulacao da autoavaliagdo com os restantes
processos de avaliagdo que ocorrem em sede de
Grupo Disciplinar/Departamento e outras
estruturas.

Atualizagdo anual da analise SWOT.

B1. Maximizar os beneficios da
autoavaliacéo para a escola.

Elaboragé&o de planos de melhoria face
aos resultados da autoavaliagéo.

Elaborar um plano de melhoria anual.

Reflexdo com a comunidade educativa (estruturas
intermédias, Conselho Pedagdgico e Conselho
Geral) sobre os resultados da autoavaliacao por
forma a definir acdes de melhoria.

Identificagcéo de melhorias decorrentes da
autoavaliacdo no ambito da organizacéo da
escola, desenvolvimento curricular, processo de
ensino-aprendizagem, necessidades de formagéo
e educacdo inclusiva.

B. Planos de melhoria

B2. Implementar uma intervencao de
melhoria organizacional, face aos
resultados da autoavaliagdo.

Grau do cumprimento do plano de
melhoria.

Cumprir com as agoes de melhoria previstas
para 0 ano em exercicio, com impacto
positivo.

Monitorizacao e avaliagdo das a¢des de melhoria.
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Al. Implementar uma visao
partilhada e articulada dos
documentos estruturantes.

N.° de documentos orientadores
reestruturados com referéncia a
articulacéo entre estruturas.

Reformular o Regulamento Interno, os
regimentos
internos e articular os documentos

Criacdo de equipas responsaveis pela
revisdo/reformulacdo dos documentos
estruturantes.

%) ()
v 3T ;
0T 0 ® estruturantes orientadores.
% 2 ‘2 S Reformulagéo articulada dos documentos
S0 2 Todos os documentos reestruturados com estruturantes sempre que for necessario.
'Q k= § g referéncia a articulacéo entre estruturas.
8 3 = ® Auscultacéo de pessoal docente, ndo docente,
S c alunos e pais e encarregados de educacéo, bem
< como parceiros da escola.

A2. Divulgar os instrumentos de
autonomia.

Percentagem de documentos
estruturantes divulgados na pagina da
escola.

100% dos documentos estruturantes
divulgados na pagina da ESJF.

Atualizagdo da pagina da escola periodicamente.

B1. Implementar modos de atuacéo

N.° de liderancas intermédias envolvidas

Inserir, nos relatérios de monitorizacéo e de

Dinamizacéao, de forma regular, de encontros com

il indutores de corresponsabilizacéo e respetivos relatérios. avaliacdo (elaborados por cada lideranga os coordenadores das varias estruturas.
§ democratica das liderancas intermédia) mecanismos de afericdo do grau
o intermédias na operacionalizag¢éo do de consecucgéo dos processos e dos Criac&o de momentos agendados de reunides
=5 PE. procedimentos da sua responsabilidade. peridédicas com as estruturas intermédias.
)
C1. Gerir eficazmente os recursos Elaboracéo e apresentagao do relatério Elaborar e apresentar ao CG o relatério Realizagao de reuni6es periodicas do Conselho
materiais/financeiros. de conta de geréncia. anual de conta de geréncia. Administrativo.
Monitorizacao do investimento efetuado.
C2. Rentabilizar os recursos Distribuicdo de servigo de pessoal Distribuir o servico anualmente ou quando Distribuicao do servigo de acordo com os
humanos eficazmente. docente e pessoal ndo docente. necessario de acordo com as necessidades | documentos orientadores emanados do CP.
< da escola.
g Distribuicao de fun¢des a desempenhar de modo
o a que cada um se sinta parte integrante da
instituicao.
o

Valorizac&o dos diferentes niveis de lideranca
(Conselho Geral, Diretora e Equipa, Conselho
Pedagogico, estruturas de coordenacdo educativa
e supervisao, Diretores de Turma, Grupos
Disciplinares e Departamentos) e sua articulagéo.
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Reflexdo com Assistentes Técnhicos e
Operacionais sobre formas de organizagao do
trabalho a desenvolver.

Incentivo do trabalho de equipa e colaborativo.

C3. Implementar c6digo de conduta

Existéncia de cddigo de conduta da
ESJF no dmbito do Mecanismo Nacional
Anticorrupgao (MENAC).

Elaborar o cédigo de conduta da ESJF.

Elaboragéo do cddigo de conduta da ESJF.

Divulgagao do codigo de conduta da ESJF na
pagina da escola.

Monitorizacdo dos dados reportados.

D1. Difundir informacéo necessaria
ao funcionamento da organizagao.

Informacé&o disponibilizada na pagina
web da escola e e-mail institucional.

N.° de reunibes realizadas com diversas
estruturas.

Publicar, na pagina da escola, informacdes
sobre cursos, CoNcursos € outros.

Realizar anualmente reuniées com diversas
estruturas.

Atualizacéo da pagina da escola periodicamente.

Realizac&o de reuni6es anuais com a Associacédo
de Pais, Associagdo de Estudantes,
Representantes de Encarregados de Educagéo e
delegados de turma.

D2. Implementar um circuito de
transmissao de informacéo
entre/para o pessoal docente e
entre/para o pessoal ndo docente.

N.° listas de difusao setoriais para o
correio eletrénico.

Criar listas de difusdo setoriais para o
correio eletrénico.

Criacéo de listas de difusao setoriais.

Atualizacéo das listas de difuséo setoriais
periodicamente.

D3. Projetar a imagem da escola ao
exterior.

D. Comunicacdo

N.° de noticias publicadas na pagina
web da Escola, nas redes sociais e nos
jornais locais e/ou regionais.

Difundir, na pagina da escola e nas redes
sociais, pelo menos 30% das atividades
realizadas no ambito do PAA, contribuindo
para uma maior visibilidade da escola.

Atualizacéo periodica da pagina da escola e das
redes sociais.

Realizagao de iniciativas na escola abertas a
comunidade e de iniciativas pela escola na
comunidade.

Elaboracéo e divulgacdo de folhetos promocionais
sobre a oferta educativa da escola.
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Al. Enriquecer o curriculo através
de projetos e clubes.

N.° de clubes e projetos.
Percentagem de alunos/clubes e
projetos.

Apreciacéo dos alunos.

Candidaturas apresentadas a programa
e projetos.

Concretizar 80% das atividades propostas em
cada clube/projeto.

Alcancgar uma apreciacao positiva de 95% dos
alunos que participam em clubes e projetos.

Apresentar candidaturas a programas e projetos
nacionais e internacionais.

Elaboracéo de relatério final das atividades
realizadas.

Elaboracéo de instrumento de avaliagdo das
atividades realizadas direcionado aos alunos.

Apresentacéo de candidaturas a programas e
projetos nacionais e internacionais.

Articulagdo dos projetos com os Dominios de
Autonomia Curricular.

A2. Promover aspetos transversais
relacionados com a capacitagéo
digital.

Taxa de dinamizacéo de tarefas com
recurso a digital e de agcdes do PADDE
de indole pedagdgica.

n? de turmas com resposta positiva
n? total de turmas
X 100
Taxa de ocupagao/dinamizacéo do
laboratério LED.

Alcancar 75% das turmas.

Evidéncias no relatério anual do PADDE.

Divulgacgéo pelos DT das a¢des promovidas
pelo PADDE.

Promocéo do uso das TIC/ambientes de
aprendizagem digital nas aulas, biblioteca e
clubes.

Elaboracéo do relatério anual do PADDE.

Realizagédo de atividades no laboratério LED.
Utilizacdo de materiais do laboratério LED
para a dinamizagao de atividades em
articulacdo com Clubes e/ou projetos.

Inovagédo curricular e pedagégica

A3. Mobilizar saberes culturais,
cientificos e tecnolégicos.

A.

N.° de horas destinadas a atividades
integradas no projeto PESES.

% de alunos inscritos no Desporto
Escolar.

N.° de atividades da BE em articulagédo

com as diversas estruturas e/ou projetos

em desenvolvimento nas escolas e/ou
comunidade em geral.

Plano anual do PCE.

Concretizar, no minimo, 12 horas anuais de
atividades no ambito do PESES.

Alcancar 6% de alunos inscritos no DE.

Cumprir de 95% do plano anual BE.

Cumprir 90% das atividades previstas no PCE.

Realizagédo e divulgagdo das atividades
dinamizadas pelo PESES.

Divulgagédo da oferta do DE e dos resultados
obtidos em provas.

Articulagdo da BE com diversas estruturas.

Realizagéo e divulgacao das atividades
dinamizadas pelo PCE.
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% de alunos com resposta de PLNM. Resposta atempada a 100% dos alunos PLNM Identificacdo de todos os alunos em condicdes
de integrar o PLNM no inicio do ano letivo.
Criacéo de grupos turma, para alunos
abrangidos por PLNM.
° N.° de alunos/ % alunos contemplados 80% de alunos PLNM contemplados no PLEI.
g no PLEI. N.° total de alunos contemplados no PLEI. Balanco trimestral do PLEI.
=)
2 % de alunos com resposta da EMAEI. Resposta atempada a 100% dos alunos Definicdo de medidas de suporte a
® identificados para a EMAEI. aprendizagem e inclusédo, numa l6gica de
o B1. Promover a equidade e inclusao . 0 - abordagem multinivel, mobilizando a reflexdo
8 de todos os alunos. Plano anual SPO. Cumprimento de 95% das atividades do plano efetuada em CT.
,'g anual SPO.
= % de alunos sinalizados pelo SPO. Resposta atempada a 100% dos alunos Dinamizacéo do CAA.
sinalizados para o SPO considerados L . . 5
o prioritérios. Definicdo de medidas de orientacéo escolar,
profissional e de prevencgao/protecéo de
N.° de atividades por Departamento Concretizar 90% das atividades aprovadas do comportamentos de risco.
propostas, realizadas e avaliadas no PAA.
ambito do PAA. Avaliar, em tempo util, 100% das atividades do Elaboracéo de relatério anual do PAA.
PAA realizadas . Sensibilizagao sobre a importancia de avaliar
as atividades realizadas em tempo (til.
C1. Estabelecer parcerias no ambito | N.° de Protocolos celebrados e Manter e otimizar os protocolos estabelecidos. Renovagédo anual dos protocolos.
de: estagios profissionais, entidades | concretizados.
_8 de acompanhamento a menores, Realizagdo de atividades de estruturas
o Municipio, CFAE. Promover 3 atividades anuais com diferentes diversas envolvendo parceiros.
% N.° de atividades desenvolvidas no parceiros.
o ambito das diferentes parcerias
3 estabelecidas.
g C2. Estabelecer um plano de N.° de eventos de contacto entre alunos | Manter e otimizar os protocolos estabelecidos. Renovacgéao anual dos protocolos.
& parcerias e redes local e nacional e entidades empregadoras.
que promovam a qualidade das N.° de protocolos e parcerias. Manter os resultados das PAP. Realizagéo de atividades de estruturas
G aprendizagens. Resultados das PAP. . . o diversas envolvendo parceiros.
N5 de proiocolas da FCT. 100% dos alunos do ensino proflssmnal_
colocados em FCT em entidades parceiras.
D1. Promover a formagédo continua N.° horas de formacéo realizadas. Assegurar as condi¢6es para que o pessoal Levantamento das necessidades de formacao.
o do pessoal docente. docente possa realizar horas de formacéo Elaborac&o de um plano de formacéo para os
& centrada nas competéncias que abrangem a sua | docentes em articulagdo com CFAE Minerva,
g Plano de Formagao Interno da Escola e area de acao. respondendo aos interesses manifestados
5 articulado com CFAE Minerva). Dinamizar a¢c6es de formacéao interna para pelos mesmos.
e partilha de conhecimento.
. Dinamizacéo de agdes de formacéo interna de
o acordo com interesse manifestados pelos
docentes.
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D2. Promover a formagédo continua
do pessoal ndo docente.

N.° horas de formacéo realizadas da
responsabilidade da Autarquia.

Assegurar as condi¢des para que o pessoal ndo
docente possa realizar horas de formacéo
centrada nas competéncias que abrangem a sua
area de acéo.

Elaboracéo de plano de formacéo do pessoal
ndo docente em articulagdo com a Autarquia.

D3. Promover e alargar a
colaboragéo com o Ensino Superior
no ambito da formacéo inicial de
professores.

N.° de protocolos estabelecidos com
universidades.

Manter o nimero de nucleos de estagio no
ambito da formacao inicial de professores,
desde que ndo comprometa o n.° de horas de
cada grupo de recrutamento.

Promocéo da colaboragéo com o Ensino
Superior no ambito da formacao inicial de
professores.
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Al. Melhorar os resultados
académicos no 3.° ciclo.

Taxa global de alunos com sucesso pleno
(alunos sem niveis inferiores a 3 no 3.°
ciclo).

n? total de alunos sem negativas
X 100

n? total de alunos

Taxa global de alunos com sucesso.
n? total de alunos que transitam ST

n? total de alunos

Percentagem de alunos que concluem o
3.° ciclo sem retengdes.

Qualidade do sucesso das disciplinas.

Alcancar 80% de alunos com sucesso pleno
no 3.° ciclo.

Alcancar 90% de alunos com sucesso no 3.°
ciclo.

Manter/alcancgar percentagem 290% de alunos
que concluem o 3.° ciclo sem retengdes.

Alcancar uma média =3,5.

Assuncgéo de metodologias ativas e inovadoras
como primordiais na organizagéo pedagogica;

Utilizagcdo de espacos de aprendizagem
diversificados;

Diversificagao dos instrumentos de avaliagao
formativa e sumativa.

Mobilizacéo de professores para lecionacao de
aulas de recuperacdo das aprendizagens.

Acompanhamento e monitoriza¢éo do progresso
global dos resultados escolares e da qualidade
das aprendizagens através de um balango
trimestral.

Elaboracéo das planificacdes anuais
colaborativamente, de acordo com as
Aprendizagens Essenciais e o PASEO.

Consolidacao da pratica de atribuicdo do
feedback de qualidade dado aos alunos.

Resultados académicos 3.° ciclo

A2. Melhorar os resultados das
provas finais de ciclo (avaliagdo
externa a Portugués, PLNM e
Matemética).

A.

Percentagem de alunos com nivel final
superior a 2 nas disciplinas de Portugués,
PLNM e Matematica.

Média do nivel final nas disciplinas de
Portugués, PLNM e Matematica.

Obter percentagens de sucesso nas provas
finais de ciclo superiores aos valores
homélogos nacionais.

Manter ou aumentar a média do ano letivo
anterior nas disciplinas de Portugués, PLNM e
Matematica.

Realizagdo de aulas de preparagdo para as
provas finais ap6s o final das aulas.

Incentivo a utilizagdo dos Guides de Trabalho
Autonomo (GTA) da plataforma digital “Estudo
auténomo” da Diregdo-Geral da Educagéo.

A3. Reduzir o desfasamento entre
os resultados da avaliagdo interna e
externa.

Desvio entre os resultados obtidos a nivel
interno e externo (médias).

Anivel = nivel interno — nivel externo

Reduzir 0,1 o Anivel .

Realizagdo de aulas de preparacao para as
provas finais ap6s o final das aulas.

Incentivo & utilizagéo dos Guides de Trabalho
Auténomo (GTA) da plataforma digital “Estudo
auténomo” da Diregdo-Geral da Educacao.
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A4. Proporcionar o prosseguimento
de estudos

N.° de acdes/intervencdes realizadas no
ambito da orientacédo vocacional/N.° de
alunos envolvidos

N.° de cursos disponiveis e disciplinas de
opcao.

Realizar 1 acdo em cada turma de 9.° ano
promovida pelo SPO.

Manter os 4 cursos cientifico-humanisticos e
0s 4 cursos profissionais existentes.

Realizagéo de sessdes de orientagdo
vocacional.

Divulgacgéo da oferta formativa no final do ano
letivo nas varias turmas.

Realizagéo de atividades, dinamizadas pelos
alunos dos Cursos Profissionais, nas varias
turmas.

B1. Melhorar os resultados
académicos no Ensino Secundario
(CIF).

Taxa global de alunos com sucesso pleno
(alunos sem classificacdes inferiores a 10
no ensino secundario).

n? total de alunos sem negativas

X 100
n? total de alunos

Taxa global de alunos com sucesso.
n? total de alunos que transitam
X 100

n? total de alunos

Percentagem de alunos que concluem o
Ensino Secundario sem retengdes.

Qualidade do sucesso das disciplinas.

Alcancar 80% de alunos com sucesso pleno
no ensino secundario.

Alcancar 90% de alunos com sucesso no
Ensino Secundario.

Alcancar 86% de alunos que concluem o
Ensino Secundario sem retencoes.

Alcancar uma média 213,5.

Assuncéo de metodologias ativas e inovadoras
como primordiais na organizagédo pedagogica;

Utilizagdo de espacos de aprendizagem
diversificados;

Diversificagao dos instrumentos de avaliagao
formativa e sumativa.

Mobilizacéo de professores para lecionagao de
aulas de recuperacéo das aprendizagens.

Acompanhamento e monitoriza¢éo do progresso
global dos resultados escolares e da qualidade
das aprendizagens através de um balango
trimestral.

Elaboracéo das planificages anuais
colaborativamente, de acordo com as
Aprendizagens Essenciais e o PASEO.

Consolidacao da pratica de atribuicdo do
feedback de qualidade dado aos alunos.

Resultados académicos Ensino Secundario

B2. Melhorar os resultados dos
exames nacionais da componente
especifica e geral (CFD).

B.

Percentagem de alunos com classificacao
final superior a 10 nas disciplinas da
componente especifica e geral sujeitas a
exame nacional.

Média da classificacéo final nas disciplinas
da componente especifica e geral sujeitas
a exame nacional.

Obter percentagens de sucesso nos exames
nacionais superiores aos valores homadlogos
nacionais.

Manter ou aumentar a média do ano letivo
anterior nas disciplinas da componente
especifica e geral sujeitas a exame nacional.

Realizagdo de aulas de preparacao para
Exames Nacionais ap6s o final das aulas.

Incentivo & utilizacéo dos Guides de Trabalho
Autonomo (GTA) da plataforma digital “Estudo
auténomo” da Diregao-Geral da Educagao.

B3. Reduzir o desfasamento entre
os resultados da avaliag&o interna e
externa.

Desvio entre os resultados obtidos a nivel
interno e externo (médias).

Aclassif.= classif.interna — classif.externa

Reduzir 0,5 valores o Aclassificagao.

Realizagéo de aulas de preparacao para
Exames Nacionais ap6s o final das aulas.

Incentivo a utilizacéo dos Guides de Trabalho
Auténomo (GTA) da plataforma digital “Estudo
autéonomo” da Dire¢do-Geral da Educacéo.
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B4. Proporcionar o prosseguimento
de estudos.

N.° de acdes/intervencdes realizadas no
ambito da orientacéo vida escolar/N.° de
alunos envolvidos.

Percentagem de alunos que ingressam no
ensino superior apos conclusao do 12.°
ano.

Realizar uma agdo em cada curso promovida
pelo SPO.

Realizar uma agdo anual direcionada as
profiss@es e respetivas areas de formagao.

Alcancar 80% de alunos que ingressam no
ensino superior apés conclusédo do 12.° ano.

Realizagéo de sessdes de orientagdo
vocacional.

Promocéo de atividade informativa sobre areas
de empregabilidade e profissoes.

C1. Melhorar os resultados
académicos no Ensino Profissional.

Taxa global de alunos com sucesso pleno
(alunos sem médulos em atraso).

n? total de alunos sem modulos em atraso

n? total de alunos

Taxa global de alunos com sucesso.

n? total de alunos que terminam o ciclo formativot em 3 anos
n? total de alunos que ingressaram nos cursos

Alcancar 80% de alunos com sucesso pleno
no ensino secundario.

Alcancar 90% de alunos com sucesso no
Ensino Secundario.

Assuncéo de metodologias ativas e inovadoras
como primordiais na organizagéo pedagogica;

Utilizagdo de espacos de aprendizagem
diversificados;

Diversificagao/diferenciacéo dos instrumentos
de avaliagdo formativa e sumativa.

Acompanhamento e monitorizagcdo do progresso
global dos resultados escolares e da qualidade
das aprendizagens através de um balango
trimestral.

Elaboracéo das planificacdes anuais
colaborativamente, de acordo com o PASEO.

Consolidacdo da pratica de atribuicdo do
feedback de qualidade dado aos alunos.

Priorizacao da avaliagédo do processo em
detrimento da avaliagdo dos instrumentos.

Resultados académicos E. Profissional

C.

C2. Proporcionar a inser¢@o na vida
ativa.

N.° de acdes/intervencdes realizadas no
ambito da orientacao vida escolar/n.° de
alunos envolvidos.

% de alunos que ingressam no mercado de
trabalho apés conclusdo do curso
profissional.

Taxa de diplomados a exercer profissdes
relacionadas com os cursos profissionais e
o grau de satisfacdo dos empregadores.

Realizar 1 agdo em cada curso promovida
pelo SPO.

Alcancar 80% de alunos que ingressam no
mercado de trabalho apds concluséo do curso
profissional.

Alcancar 80% de diplomados que né&o
ingressaram no ensino superior a exercer
profissGes na area do seu percurso formativo.

90% de satisfacao dos empregadores.

Realizagéo de ac¢des de orientacdo vocacional.

Afericdo, pela equipa EQAVET, dos indicadores
de empregabilidade/prosseguimento de estudos
apos conclusédo de estudos.

Aplicacéo, pelos diretores de curso, de
guestionarios de satisfacé@o as entidades de
acolhimento de FCT.
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D1. Monitorizar e refletir sobre os
resultados académicos por trimestre
e no final do ano.

D2. Promover o valor, a exceléncia
e 0 mérito.

D. Monitorizagdo e
reconhecimento

Reflexdo sobre resultados académicos por
trimestre e no final do ano em
Departamento, Conselho Pedagégico e
Equipa de Autoavaliagdo.

N.° de alunos propostos para o quadro de
meérito.
(Valor esperado = Valor do ano anterior x 1,02)

Elaborar 1 balango/reflexdo das avaliagbes em
grupo disciplinar, Departamento, Conselho
Pedagobgico e equipa de Autoavaliagéo.

Registar nas atas das varias estruturas o
balanc¢o dos resultados.

Aumentar, em 2 pontos percentuais, a % de
alunos no quadro de mérito, relativamente ao
ano anterior.

Acompanhamento e monitoriza¢éo do progresso
global dos resultados escolares e da qualidade
das aprendizagens através de um balango
trimestral com reflexdo em Grupo Disciplinar,
Departamento e Conselho Pedagdgico.

Elaboracéo e atribuicao de diplomas de mérito.
Comemoracéo do Dia do Diploma.

E1. Consolidar comportamentos
sociais adequados.

N.° de ocorréncias de indisciplina
registadas.

N.° de sessdes de sensibilizacao
realizadas.

N.° de atividades que visem o
envolvimento da Escola em causas
sociais/% de alunos envolvidos.

Reduzir o n.° de ocorréncias disciplinares em
10% relativamente ao ano anterior.

Realizar uma sesséo de sensibilizagdo nas

turmas identificadas com casos de indisciplina.

Realizar uma atividade que envolva a ESJF
em causas sociais/ 50% de alunos envolvidos.

Elaboracéo trimestral do balanco do Gabinete
de Mediagéo Disciplinar.

Sensibiliza¢@o dos alunos para o cumprimento
de regras de boa convivéncia e respeito e dos
direitos e deveres constantes no Estatuto do
Aluno e Regulamento Interno.

Promogéo do envolvimento dos alunos em
causas sociais.

Cumprimento do Regulamento sobre o acesso a
internet e utilizacdo de smartphones e tablets.

E2. Eliminar abandono/desisténcia

Taxa de abandono/desisténcia escolar.

Alcancar 0% de abandono escolar tanto no 3.°

Comunicagdo imediata aos EE por parte dos DT

escolar. ciclo como no ensino secundario. sobre faltas injustificadas apresentadas pelos
= L seus educandos.
= Sinalizacbes & CPCJ. Formalizar sinalizagdes a CPCJ sempre que _ _ )
o existir perigo de abandono/desisténcia Articulagdo proativa e em tempo util entre o DT,
o escolar. o interlocutor da escola e a CPCJ.
% E3. Educar para a Cidadania. N.° de atividades que abordem os Dinamizar pelo menos 3 atividades Concecao de projetos transversais no ambito da
= diferentes dominios da Cidadania relacionadas com a cidadania, por turma, ENEC, com a contribui¢éo dos alunos.
0 (Consciéncia Ecoldgica, Habitos de Vida anualmente. ) )
& Saudavel, ...). Elaboragéo da grelha de Cidadania e

Apresentar o registo da turma para a ENEC. Desenvolvimento de cada turma.

L

Percentagem de refeicbes encomendadas
e nao servidas.

N.° de turmas com falta de pontualidade
dos alunos.

N.° de Simulacros realizados

Diminuir a percentagem de refeices
encomendadas e ndo servidas para menos de
5%.

Diminuir o nimero de turmas com
pontualidade suficiente ou insuficiente.

Realizar simulacros educativos.

Elaboragéo do Passaporte de Cidadania por
aluno.

Sensibilizagdo dos alunos para o consumo
responsavel e sustentavel, evitando o
desperdicio.

Sensibilizagcéo dos alunos para a justificacdo
atempada de faltas de pontualidade e para o
cumprimento dos horarios definidos na escola.

Realizac&o de simulacros de evacuacéo ou de
situacdo de catastrofe natural.

Cumprimento do Regulamento sobre o acesso a
internet e utilizagio de smartphones e tablets.
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Parcerias estabelecidas

Para operacionalizar o PE, a ESJF colabora e/ou estabelece parcerias com varias
entidades, que a seguir se elencam:

3LM Publicidade e Imagem Unipessoal Lda

Aptis School - Projeto Nacional de Certificagdo em Lingua Inglesa (selo de qualidade British Council)
AAC Desportos Nauticos Remo

Adore Portugal

AC, Aguas de Coimbra, E.M.

AIRC — Associacao Informatica da Regiao Centro

A Lista Digital Lda

APCC — Associacgdo Paralisia Cerebral de Coimbra
APPDA — Associagao Portuguesa para as Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo de Coimbra
APPACDM Coimbra — Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de
Coimbra

As Beiras

Banda larga

Blau Creative Studio

BeautybA'R — Saldo de Beleza

Blarga Music Unipessoal Lda

Casa das Artes Bissaya Barreto

Casa Sao Bento

Casas da Alta

Centro Social Casal da Comba

Clara Simdes Contabilidade

Clickart Publicidade e Artes Graficas Lda

CMCoimbra

Coimbralegre, Unipessoal Lda (Casa de S. Bento)
Dualprint Solugdes de Imagem

ES Tecnologia de Saude — Instituto Politécnico Coimbra
ESECTV

EZ - Team

Exploratério Ciéncia Viva Coimbra

Fernando Namora Casa Museu

Fert World

Figueira Grafica, Imagem e Comunicagao

Five Fingers Lda (Luggage Hotel)

Five Senses Hostel

FNAC Coimbra

Focar Momentos Lda
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Foto Cinearte

FotoSport JIMRC Unipessoal Lda

FUT World (Bigsquad Lda)

Golden Symbols Designers & Publicidade
Graca Real

GueRilia Design Agengy Unipessoal Lda
Hospital Luz Coimbra

| Free Producao Audiovisual e web, Lda

IPO Coimbra Francisco Gentil E.P.E.

Joao Duarte, Unipessoal, Lda (Ogami)

Live Sound — Boutique do espetaculo

Logo Words Publicidade Lda

Lurdes Pascoal — Estudio Fotografico

Mata Borrao — Publicidade e Artes Graficas Unipessoal Lda
Monte de Portugal — Turismo Rural

Mr Care Lda

Municipio de Penacova — Posto de Turismo
Museu Monografico de Conimbriga

Museu Nacional Machado de Castro

O Ami Impresséo Digital

OnLine — Inforsolum Unipessoal Lda

Palacio S. Silvestre

Parque Biolégico Serra da Lousa

PenPrint — gestdo de imagem Lda

POROS — CM Condeixa

Portugal dos Pequenitos - Fundagao Bissaya Barreto
Posto de Turismo de Coimbra

Pretérito Pretexto Lda

PSS — Hotelaria e Turismo Lda - Hotel S. Silvestre
Publisoure Unipessoal Lda

Ragraf — Tipografia Silva & Irmao Lda
Residencial Martinho — Lousa

Rui Bessa — Capturing Dreams

Sapientia Boutique Hotel

SASUC

Sé Velha Hostel

Sereneta Hostel Coimbra

SIC Delegagéo de Coimbra

Smile Facilitys Lda

Star Padel

Universidade de Coimbra

Vimarsil Grafica Lda

Vistas Largas

Unibrindes — Brindes Publicitarios e Artes Graficas Unipessoal Lda
Unidade Local de Saude de Coimbra de Celas
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Desenho da avaliagao e periodicidade

De acordo com a alinea c), do n.° 1, do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22
de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, compete ao Conselho
Geral “Aprovar o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execugao”.

A avaliagdo intermédia (anual) e final (trienal) do PE far-se-a pelo Conselho Geral,
apods analise e parecer dos Relatorios de Autoavaliagdo elaborados pela equipa de
autoavaliagcdo, complementado pela informacéao periddica dos Resultados Escolares,
pelo Relatorio de Conta de Geréncia, pelo Relatério Anual de Atividades e pelos
resultados da avaliagdo externa realizada pela IGEC, podendo conduzir a alteragdes
e/ou reformulagdes do PE.

Os resultados, conclusdes e recomendacgdes dos processos de avaliagao intermédia
e final serdo apreciados pelo Conselho Pedagdgico e pelo Conselho Geral, tendo em
vista a revisao do PE dentro do ciclo de execugao ou para o triénio seguinte.
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Formas de divulga¢ao do PE

A divulgacao do PE e a sensibilizagdo/responsabilizagado de todos os elementos da
Comunidade Educativa sera assegurada através das seguintes agdes:

— envio do documento a
— Conselho Pedagdgico;
— Conselho Geral;
— Coordenadores de Departamentos Curriculares;
— Coordenador(a) dos Diretores de Turma;
— Presidente da Associagcao de Pais/Encarregados de Educagao;
— Chefe dos Servigos Administrativos;
— Coordenador do Pessoal Operacional;
— Centro de Saude;
— Camara Municipal,
— todos os parceiros da Comunidade Escolar;

— disponibilizagdo na BE, reprografia e no site da Escola, para consulta;

— no inicio de cada ano letivo, os representantes dos Encarregados de Educagao
eleitos em cada turma, receberdo um exemplar em formato digital.
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